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Pesquisa anual de comércio varejista — Edicdo 2025

Introducao

Desde 2018 a Alianca Bike realiza a Pesquisa Anual
de Comércio Varejista de Bicicletas, buscando
mostrar tendéncias, mudancas e perspectivas para
as lojas de bicicletas de todo o pais. A pesquisa é
realizada de forma virtual através de questionario
enviado diretamente a0s lojistas, que
voluntariamente respondem de acordo com a
realidade de cada loja. Em 2025, tivemos uma
amostra importante, com respostas de mais de 300
lojistas de todo o pais.

Perguntas sdo incluidas e ajustadas todo ano para o
aprimoramento da pesquisa, permitindo que ela
represente o retrato mais completo sobre as lojas
de bicicleta no pais. Nesta edicao, fortalecemos a
investigacdo mais a fundo sobre as questdes de
composicdao de faturamento, dos acessoérios e
servicos, das marcas mais presentes, além da
relacdo das lojas com o entorno.

ALIANCA BIKE
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Os resultados reforcam a importancia das lojas de
bicicletas para a economia nacional - seja pela
geracao de emprego e renda, ou mesmo pelas
tendéncias observadas e que refletem em toda
cadeia produtiva da bicicleta. As lojas sao, enfim,
uma sintese do setor de bicicletas; e um olhar mais
atento nos da indicadores importantes do que esta
acontecendo com nosso mercado.

Alianca Bike - Associacdo Brasileira do Setor de A |_ | A N CAB'KE
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Resumo
" Metade das lojas estdo situadas no Sudeste.
execu t'Vo Quase 95% das lojas estdo enquadradas no

Simples Nacional.

65% dos funciondrios que trabalham nas
lojas sao registrados na CLT.

Cada loja tem uma média de 4 funcionarios.

Pesquisa Mais de 55% das lojas respondentes
venderam até 100 unidades de bicicleta em
anua] de iy
O O comércio
varejista

)
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30% das lojas foram abertas nos dltimos 5
anos e a idade média delas é de 17 anos.

Mais de 60% das lojas tiveram faturamento
até R$ 500 mil e 19% de mais de R$ 1
milhdo.

Quase metade dos lojistas afirmou haver

aumento no faturamento, entre 2023 e
2024,

Mais de 80% dos lojistas afirmaram que o
modelo de bicicleta mais vendido em sua
loja custa até R$ 3 mil.

)
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ResumO « A venda de bicicletas inteiras ainda ¢é

responsdvel pela maior participacao média

execu tivo no faturamento das lojas de bicicletas,

com 44%.

Para lojas menores, a oferta de servicos de
mecanica e revisao sao muito relevantes

para o faturamento. Ja para as lojas
maiores, é a venda de bicicletas inteiras

. destaca.
Pesquisa RS
an gl de Mountain Bike (MTB) é o modelo de bicicleta
U . . mais comercializado, por mais de 90%
O O comercio das lojas.
varejista

)
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Resu mO A proporcao de lojas que vende bicicletas

elétricas teve leve queda de 50% para 47%

eXQCU tivo entre 2023 e 2024.

Os modelos de bicicleta mais baratos
tendem a ter maior representatividade no
faturamento das lojas.

Capacetes e apetrechos de iluminacao sao
os assessoérios mais vendidos pelas lojas.

Pesquisa | .
e-commerce: quanto maior o faturamento
anual de da loja, maior a probabilidade de ela fazer
O O ComérC|0 vendas online.
varejista

(©)
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O Mercado Livre segue sendo a
plataforma com maior presenca das lojas

ResumO que comercializam online, sendo utilizado
por mais de 70% delas.

o
execu tlvo A maior parte das lojas organiza ou apoia

grupos de pedal.

De todas as estratégias de divulgacao, as

plataformas online (impulsionamento nas
redes e sites) e promocao/participacao de
grupos de pedal sdo as mais citadas.

Pesquisa i ) . - 3
mbora nao estejam otimistas em relacao
anuaJ de a situacao econdmica do pais para 2024,
O O comercio mais da metade dos lojistas acredita que
VarejiSta a situacao financeira de sua loja ird

melhorar neste ano.

X,
ALIANCABIKE
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Perfil tipico de uma loja de

bicicletas no Brasil

Classificacao fiscal:
Simples Nacional

Atividade econémica
principal: Comeércio
varejista de bicicletas
e triciclos, pecas e
acessorios

Faturamento anual
(médio): ateé
R$ 500 mil

Tempo meédio de
funcionamento:
17 anos

ALIANCA BIKE
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Faixa de preco de
venda de bicicletas:
até R$3 mil

NUmero médio de
funcionarios: 4

Quantidade de
bicicletas vendidas no
ano: entre1e50
unidades

Vendas: lojas que
também fazem uso do
e-commerce (46%)
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Metodoloqgia

Pesquisa online: Survey online através da
plataforma “Survey Monkey” com divulgacao
direcionada para lojistas de todo o Brasil.

Periodo de coleta: Respostas coletadas entre os
dias 31 de janeiro e 13 de marco de 2025

Numero de respondentes: 302 lojistas, localizados
em 26 estados diferentes

Localizacao dos respondentes: quase metade
(51%) das lojas de bicicletas que responderam a
pesquisa se encontram na regidao sudeste, sendo
Sao Paulo o estado com maior ndmero de
respondentes (104).

A amostra foi pensada em uma representatividade
do universo considerando uma margem de erro de
5,51%, considerando um intervalo de confianca de
95%.

ALIANCA BIKE 13
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Ponderacao dos dados: a ponderagdo da amostra foi
feita considerando os dados de estabelecimentos oriundos 60%

da Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS). Em 51%
algumas anélises, reponderamos os dados obtidos com o0%
base na distribuicdo de algumas variaveis da ultima
pesquisa (2023), adequando a continuidade das séries

40%

histéricas. 30% 27%
E importante salientar que esta edicdo da pesquisa, assim 20%
como a anterior, contou com um desenho amostral (cotas 13%
por grandes regidoes) e uma amostragem (busca ativa). Isso 10% 6% 2
7 . . . 0
se dd numa tentativa de adequar a representatividade de -
regides como o norte e nordeste na amostra (respeitando o Centro-Osste  Norte Nordeste sul Sudeste

universo de lojas estabelecidos pela RAIS).
Figura 1: Lojistas respondentes por regido

ALIANCA BIKE 14
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Enquadramento
fiscal das lojas de -
bicicleta

. . . . 60%
A grande maioria das lojas estd

enquadrada no regime tributario do 50%
Simples Nacional (94%). No ano passado, 40%

essa proporcao era de 91%. o

Essa diferenca pode ser explicada tanto 0%

por pequenas variacbes no mercado, .

como por ser uma oscilacdo dentro da 3% 4%
margem de erro da pesquisa. 0% , , — —
Simples Nacional Lucro Presumido Lucro Real

Figura 2: Enquadramento fiscal das
lojas de bicicletas

ALIANCA BIKE 16
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Atividade econdmica o

declarada

60%
50%

Quanto a atividade econdmica, predomina a 40%
CNAE 47.63-6-03 (Comércio varejista de 30%
bicicletas e triciclos, pecas e acessorios), com 20% 9% 8%

o : . 10%
83% dos estabelecimentos, seguido de o ] L]
re pa ra (_,:ao d e b ICl Cl eta S; trl Cl ClOS e O Utl‘OS Comércio varejista de Reparacéao de bicicletas, Qutra
VQiCUlOS néo_motorizados (Q%) e outras (8%) bicicletas e triciclos; pecas e triciclos e outros veiculos

’ acessorios (47.63-6-03) nao-motorizados (95.29-1-
04)

Figura 3: Atividades econémica das
lojas de bicicletas

ALIANCA BIKE 17
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Funcionarios

100%

As lojas de bicicletas respondentes tém, em 90%

meédia, 4,3 funcionarios, sendo que a maioria 90% NEL Ja% .

(65%) sao empregados formais com carteira 80% — . 72%

assinada. 20% O\o\eg;;/
Desde 2018, quando a Alianca Bike iniciou o 60%

monitoramento com as lojas de bicicletas, o 50%

indice de funcionarios empregados com 0%

carteira assinada vem encolhendo, em média,
5% ao ano, a maior queda se deu entre 2018
e 2019, quando foi de 90% para 80%.

30%
20%
10%

Isso pode estar associado tanto a »

movimentacdes no préoprio mercado de 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
varejo de bicicletas, mas implicacbes mais
amp|ag da economia brasileira, vinculadas a Figura 4: indice de funcionarios com carteira assinada

. CLT lojas de bicicletas, 2018-2024
mudancas no mundo trabalhista. (CLT) nas lojas de bicicletas

ALIANCA BIKE 18



Quantidade de bicicletas
comercializadas

Mais de 50% das lojas respondentes venderam,
em 2024, até 100 bicicletas por ano. Quase 30%
vendeu 201 ou mais unidades. Destaca-se
também que 7% vendeu mais de mil bicicletas
em 2024.

Embora a curva do volume de vendas de bicicleta
entre os anos de 2023 e 2024 apresente
diferenca, a tendéncia permanece a mesma.

ALIANCA BIKE
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40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

1a50unidades 51a 100 unidades

= 2023 e=Omm 2024

101 a 150 151 a200 201 ou mais
unidades unidades unidades

Figura 5: Quantidade média anual de bicicletas

comercializadas por loja por ano



Longevidade das lojas

de bicicletas

Metade (50%) das lojas de bicicletas foram

abertas nos uUltimos dez anos.

15% das lojas tém 31 anos ou mais de

existéncia.

A média de idade da Regido 1 (sul e sudeste) é
maior que a média de idade da Regidao 2

(norte, nordeste e centro-oeste)

Regiao Média de idade
1 18
2 16
Total 17

ALIANCA BIKE
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35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

30%

20%
15%
14%
10%
7%
] l

Nos ultimos 5 Entre6e 10 Entre 11e 15 Entre 16 €20 Entre 21 e25 Entre26e 30 31 anosou
anos anos anos anos anos anos mais

Figura 6: Tempo de abertura das lojas de bicicletas
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Vendas e faturamento

40%
36%
35%
O porte mediano das lojas, considerando o 30% 29%
faturamento bruto em 2024, estd em até R$500 25%
mil reais, com mais de 60% dos 0% o 19%
estabelecimentos. Este dado estd em sintonia . i
com a opcdao pelo Simples Nacional,
predominante no mercado. 1o
5%
Quase um quinto das lojas faturou mais de R$1 -
milhdo em 2024. Até R$100mil  De R$101aR$500 De R$501 milaR$1  R$1,1 milhdo ou
mil milhéo mais

Figura 7: Faturamento anual das lojas respondentes
(ano base: 2024)

ALIANCA BIKE 21
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Quase metade das
lojas tiveram L o

percepcao de
aumento do
Faturamento entre
2023 e 2024

A percepgao de ’que’ houve .queda QO Aumento percentual Queda percentual (%) Loja ndo existiaem
faturamento também é alta, mais de 45%. (%) em relagdo a 2023 em relagéo a 2023 2023

5% dos respondentes nao tinham a loja

aberta em 2023. . v

Aumento médio Queda média
de 26,1% de 25,9%

60%

Figura 8: Percepcao de aumento ou reducdo do
Faturamento total entre 2023 e 2024.

ALIANCA BIKE 22



O aumento do
fFaturamento foi
maior entre as lojas
maiores

Enguanto mais de 60% das lojas com
mais de R$ 1 milhdo de faturamento
teve aumento no faturamento anual
entre 2023 e 2024, entre as lojas
com faturamento menor que R$ 1
milhdo, um pouco mais da metade
teve reducao de faturamento.

ALIANCA BIKE
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Queda média
de 19,0%

Aumento médio

de 28,7%

Mais de
1 milhdo
de faturamento

Menos de
R$ 1 milhao
de faturamento

52%

0% 20% 40%
B reducdo no faturamento

36% 64%

48%

60% 80%
B Aumento no faturamento

100%

W

Queda média
de 26,3%

A

Aumento médio
de 25,7%

Figura 9: Percepcao de aumento ou reducdo do nimero de bicicletas
vendidas entre 2023 e 2024 por faturamento.
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Hoje no Brasil o lojista acumula
funcdes. Ele faz tudo para reduzir o
custo e sobreviver. Muitas vezes, isso
impede que ele se capacite melhor. E a
consequéncia é a perda de recursos
por uma gestao menos eficiente

' Henrique Zompero
Escola Park Tool
N

ALIANCA BIKE 24



Maior parte dos
lojistas afirmou haver
queda no volume de
unidades de bicicletas
inteiras vendidas entre
2020 e 2024 e entre
2023 e 204

Entre 2020 e 2024: 5 percepcao de queda entre
2020 e 2024 é maior que a percepcao de queda de
venda de bicicletas dos udltimos dois anos. Isso
pode estar associado ao boom de venda de
bicicletas durante a pandemia e sua posterior
estabilizacao.

ALIANCA BIKE 25
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70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

63%

21%

17%

Aumento percentual (%) em Queda percentual (%) em Loja néo existia em 2020

relacdo a 2020 relacdo a 2020
Aumento médio Queda média
de 40,1% de 42,2%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

53%

42%

5%

Aumento percentual (%) em Queda percentual (%) em Loja ndo existia em 2023
relagéo a 2023 relacéo a 2023
Aumento médio Queda média
de 26,3% de 27,2%

Figura 10: Percepcdo de aumento ou reducdo do nuUmero de bicicletas vendidas

entre 2020 e 2024 (cima) e entre 2023 e 2024 (baixo).
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Quantidade de
bicicletas
comercializadas
por faturamento

O volume de bicicletas varia nas faixas
intermediarias de faturamento. Assim
com o dado observado na udltima edicdo
da pesquisa, isso pode indicar uma
populacdao de lojas mais diversificada
nestes grupos, onde as vendas de
bicicletas inteiras sdao mais ou menos
iImportantes para o estabelecimento.
Além disso, pode indicar também uma
variabilidade no preco do produto que
essas lojas estao comercializando.

BIKE
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60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Proporgcéo de bikes vendidas das bicicletas por faixa de prego

49%

32%

9%

m
|

De R$ 1.501 aR$ De R$ 3.001 aR$ De R$ 6.001 aR$
3.000 6.000 10.000

7%

Mais de R$ 10.000

Até R$ 1.500

De R$1,1 milhdo a R$5 milhdes [0 [\ /ML) 80%
De R$501 mil a R$1 milhdo L4 21% 16% 21% 37%
2%
De R$101 a R$500 mil 48% 33% 12% 5%
Até R$100 mil 73% 12% 9% 3%

Proporgao das bicicletas vendidas por faixa de faturamento

Acima de R$5 milhdes 100%

3%
B 1a50unidades ®m51a100unidades ®101a150unidades ®m151a200unidades ™ Maisde 201

26

Figura 11a: Quantidade média anual de bicicletas comercializadas por faixa
de preco e por volume de faturamento da loja (ano base: 2024)
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Em todas as Faixas
de faturamento, as
bicicletas mais
baratas, até R$ 3
mil, sdo as mais
vendidas SR—— »

As lojas com faturamento entre R$ 500 mil e At6 RS 100 mil % % -
R$ 1 milhdo s&o aquelas com maior

proporcdo de vendas de bicicletas que MARSTS00  WDGRS1501aRS3000 WDeRS3001aRS6.000 WDeRS6.001aRS 10,000 M M de RS 10.000
custam mais de 3 mil reais. Um quinto deste

grupo tem. €554 f.:a ixa de preco de prod uto Figura 11b: Faixa de preco da bicicleta mais vendida por faixa de Faturamento
como a mais vendida. (ano base: 2024)

Mais de R$ 1 milhdo

De R$ 500 mil a R$ 1 milhao

ALIANCA BIKE 27



|dade e fFaturamento

Podemos verificar também que existe uma
correlacao entre a idade da loja e o seu
faturamento. Quanto mais antiga € a loja, maior
tende a ser o seu faturamento.

As lojas que venderam mais de R$ 1 milhdo
tinham mais de 20 anos de existéncia, em média.

ALIANCA BIKE
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30

25

20

15

1

o

)]

13

Até R$100 mil

26
25
| | I I
De R$101 a De R$501 mila DeR$1,1 milhdo Acima de R$5,1
R$500 mil R$1 milhdo a R$5 milhdes milhdes

Figura 12a: Faturamento anual das lojas x longevidade



Atividades e
Faturamento

A venda de bicicletas inteiras se mantém
responsavel pela maior participacao
média no faturamento das lojas de
bicicletas, com 44%.

ALIANCA BIKE
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Percentual médio de

Atividade contribuicdo parao
faturamento anual
Venda de bicicletas inteiras 44%
Servico de mecanica e revisao 23%
Venda de componentes 22%
Venda de acessorios 12%

Posicao da mecanica | Percentual médio de

Ano no faturamento anual | contribuicdo parao
das lojas faturamento anual

2024 2° 23%
2023 2° 24%
2022 2° 35%
2021 2° 28%
2020 q° 21%

Tabela 1: Proporcao média do faturamento da loja
por tipo de atividade ou servico

29




Atividades e
Faturamento

Variabilidade de atividades e
servicos parece ser algo mais
Importante em lojas menores.

Destaca-se que mecanica e
revisao compde cerca de 30%
do faturamento das lojas
menores e a venda de bicicletas
mais de 60% em lojas com mais
de 1 milhdao de faturamento.

ALIANCA BIKE
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100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

87%

64%

45%
35% 36%

W Venda de bicicletas inteiras

30%
27% 28%

° 24%
21%

15%
11% 11%

12% 12%
6% 7%
II 2% 2% 2%1%1%
| S

De R$100 mil a R$ 500 mil  De R$ 500 m|laR$1 De 1 m|lhaoaR$5 Mais de R$ 5 milhdes
milhao milhdes

13% 15% 139

7%
I 2%

Até R$ 100 mil

6%

2%

B Venda de componentes B Venda de assessorios

B Servicos de mecéanica e revisao W Venda de roupas M Bike fit

Figura 12b: Proporcdo média do faturamento da loja por cada tipo de servico ofertado,
observado por faixa de faturamento total do estabelecimento
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Mecanica e
revisao tem maior |~

80%

importancia para

60%

o faturamento de

40%
O
O'

estabelecimentos |~ T~
menores [

Até R$ 100 mil DeR$ 100 milaR$ DeR$500milaR$1 De1milhdoaR$5 Maisde R$ 5 milhdes
. . . . 500 mil milhao milhdes
Em lojas cujo faturamento vai até R$ 100
=O==\/enda de bicicletas inteiras =O==Servigos de mecéanica e revisao

mil, o servico de mecanica e revisao
tende a ser mais importante do que a . L , ,

. . . Figura 12c: Proporcdao média do Faturamento da loja por servicos
venda .de b|C|cIetas. para a saude de mecanica e revisdo e venda de bicicletas inteiras
financeira do estabelecimento.
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2024 foi um ano positivo. Mas de
recuperacao. Ainda naressacada
pandemia, onde muita gente entrou
no mercado e nao resistiu. Sem
duvida, a oficina significou muito
nessa sobrevivéncia e, esse ano,
esperamos ter melhores resultados
com vendas de bicicleta

ALIANCA BIKE 32



Modelos de
bicicletas
comercializados

(91%)
lojas
vem

O modelo Mountain Bike
domina a oferta nas
respondentes. Logo depois
Infantil (69%) e Urbana (50%).

ALIANCA BIKE

Entre a
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edicdes da pesquisa de 2021 e 2022 houve um processo de recdlculo da amostra para

ampliar a representatividade do estudo. Isso ocasionou uma alteracdo na coleta.

Para podermos continuar a série histérica entre estudos com definicdo amostral diferente,

repond

eramos os dados analisados neste gréfico pelo faturamento coletado em 2021, de

forma a podermos adequar a comparacdo para unidades com as mesmas bases amostrais.
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Figura 13: Modelos de bicicleta comercializadas nas
lojas respondentes em 2024
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Flutuacao das vendas de bicicletas
elétricas, gravel e balance fica proxima
a do ano anterior:

Apo6s trés anos estadveis em 50%, a
bicicleta elétrica teve uma leve queda
para 47% das lojas respondentes.

A gravel apresentou uma estabilidade em
relacdo ao ano anterior, mantendo-se nos
mesmos 31%.

A balance subiu para 41% das lojas, 2 p.p.
a mais do que o ano anterior.

ALIANCA BIKE
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Entre as edicdes da pesquisa de 2021 e 2022 houve um processo de recélculo da amostra
para ampliar a representatividade do estudo. Isso ocasionou uma alteracdo na coleta.

Para podermos continuar a série histérica entre estudos com definicdo amostral diferente,
reponderamos os dados analisados neste gréfico pelo faturamento coletado em 2021, de
forma a podermos adequar a comparacdo para unidades com as mesmas bases amostrais.
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Figura 14: Proporcao de lojas que comercializam
bicicletas elétricas, gravel e balance.
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Modelos de

[ ] [ ]

bicicletas

00% 89% 87%
ofertados

0 74% 74%
70%
70% 65%
61%
A mountain bike é o modelo 60% 55% o8y s8% 8%
mais presente em lojas de 50% —
todos os tamanhos, mas o Mo 365 ° 39%
. . . 0 o 0 33%
quanto maior a loja, maior a
~ h N . 30% 26% 24% 26%
proporcao da existéncia de 21%,
.f., | d 20% 50}8& 17%
outros modelos no portifélio de 120,
vendas. 10% = 2% I
|

0%
Até R$100 mil De R$101 a R$500 mil De R$501 mil a R$1 milh&o Acima de R$ 1 milhao

B Mountain Bike mUrbana M Estrada (speed) mElétrica ®m Gravel mCargueira mBMX mInfantiL mBalance Bike m Dobravel

Figura 15: Modelos de bicicleta comercializadas
por faixa de fFaturamento
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Modelos de
bicicletas
ofertados

A mountain bike € o modelo que
temm maior participacdo nas
vendas e no faturamento da maior
parte das lojas.

O modelo infantil, segundo com
maior presenca, corresponde a
quase 17% do faturamento dos
estabelecimentos.

BIKE
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

91%

65% 69%
50%
7%
9%
6 /o

Mountain Infantil Estrada

Bike
W % do total de bikes

M % do faturamento das bikes

50%
46%

47%
41%
31%
1 30}70 16%
7% 1%
9% 0% o 9% o 4%
2% 3% P19

Eletrica Urbana Balance Gravel MX  Cargueira Dobravel

W % de lojas que vendem o modelo
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Figura 16: Participacdo dos principais modelos de
bicicletas nas vendas e no faturamento




Modelos de
bicicletas elétricas
ofertados

Entre as lojas que comercializam bicicletas
elétricas, a Mountain Bike também é a
mais comum de ser ofertada (81%),
seguida pela urbana (53%) e pela infantil
(10%).

Entre aqueles que mencionaram “outra”,
temos bicicletas para o publico de maior
idade, scooters e triciclos elétricos.

ALIANCA BIKE
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transporte)
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Figura 17: Modelos de bicicleta elétricas comercializadas
nas lojas respondentes
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As bicicletas elétricas representam
uma revolucao para a ciclologistica,
ampliando muito as possibilidades e a
capacidade deste servico. Como
mercado, a ciclista-entregador precisa
de produtos duraveis e com precos
atraentes

Nelson P. Carvalho
Carbono Zero
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60%

Faixa de preco médio |, .
das bicicletas
comercializadas

Entre as lojas que vendem bicicletas inteiras, a 20%
faixa de preco médio da bicicleta mais vendida

é de até R$ 1.500 a R$3.000, com mais de 80%
mencodes entre as lojas entrevistadas.

10% 7%

2%

0% [
Até R$ 1.500 DeR$1.501aR$ DeR$3.001aR$ DeR$6.001aR$ MaisdeR$ 10.000
3.000 6.000 10.000

Figura 18: Faixa de preco médio das bicicletas comercializadas
em lojas que vendem bicicletas inteiras
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Os modelos mais

baratos tendem a ter
uma representatividade |..
maior no fFaturamento
corresponde avendade |~
mountain bikes

10%

25%

13% . .
11% 1% 10%

9%
Vale destacar que modelos acima de R$ 6 mil o . . - . -

correspondem, em média a 10% do deaté R$ deR$1.501a de R$3.001a de R$6.001 a de R$10.000 de 15.000a Mais de R$
faturamento relativo as mountain bikes. 1.500 R$3.000  R$6.000  R$10.000 aR$15.000 R$20.000  20.000

Figura 19: Participacdo média de cada faixa de preco
no faturamento relativo as MTBs
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Proporcao de
lojas que citaram
as marcas em

primeiro e
segundo lugar

Marcas mais mencionadas em 1° lugar Marcas mais mencionadas em 2° lugar

8%
6%

7% 7% % 8% o
6% %
4%
4%
0%

Caloi Absolute Colli First

6%
Vale ressaltar que percentual
apresentado diz respeito as lojas
gue mencionaram aqguelas marca,

mas nao ao volume de vendas da T ew ca conce i
marca

4%

2%

Figura 20a: Mencdo das marcas mais vendidas pelas
lojas em primeiro e sequndo lugar
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40% 36%

Mais de 140 marcas

foram mencionadas -

pelos lojistas entreas | =

10 mais importantes

para o faturamento de | * """"I““IIII
o‘i%o\\’ & & & e‘f o %Q) SO &

seu estabelecimento |

N
& % 40 /\@
%O Kfo Q‘ ‘k‘ Q,

Figura 20b: Proporcao de lojas que mencionaram cada marca
(20 mais mencionadas)
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Capacetes e
dispositivos para
iluminacao sao os
assessorios
mencionados como
mais vendidos
pelas lojas

ALIANCA BIKE
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50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Acessorios mais mencionados em 1° lugar Acessorios mais mencionados em 2° lugar
25%
44% 22%
20%
16%
15%
0,
19% 10% 10% 10%
10%
0,
Bl O s |
Capacetes Piscase Cadeados Vestuario Bolsas Piscase Capacetes Sapatilhas Oculos Luvas
fardéis farodis

Figura 21a: Assessoérios mencionados como mais vendidos em primeiro
lugar e mencao total de assessoérios vendidos pela loja
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100%
Ao todo, foram |“ m
4 Ora 80% 75%
N IenCiOnadOS o
48%
33%
30% 7%
23% 229%
13%
1 "% 100  10% _,

dIFerentes 1% . - 7% 6% 6% 6%
o% HEmememm

60%
[
quase 50 tipos
[ J
& & Qo & N ] QN >
& XS &S @? L F PO S N S
pelas lojas & T ST T T
> .

40%

de assessorios

20%

Figura 21b: Mencéo total dos cinco assessérios mencionados como
mais vendidos
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Apesar de ocupar um segmento que é
o nicho do nicho, a nossaloja é
sempre um bom termémetro do
consumo no Brasil e, principalmente,
do mercado de bicicleta

' Claudia Kligerman
Assos
N4
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% de lojas que fazem e-commerce
60% 2% 56%

51%
46%
%
50% 41% 41% 20%
40% O O

E-commerce

20%

O comércio eletrdnico apresentou uma queda o

entre a edicdo de 2023 e de 2024 da pesquisa. 0%

> 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ainda assim, a média de crescimento anual de
lojas que praticam comeércio eletrénico é positiva % ecommerce por faturamento
de 3%. 80% 76%
Quanto maior o faturamento da loja, maior é a
proporcao de lojas que faz e-commerce. 60%

40% 33%,

30%

2?;707
20%

0%

Até R$100 mil De R$101 a R$500 De R$501 mil a R$1 Acima de R$ 1
mil milhao milhao

Figura 22: Lojas que comercializam via e-commerce
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Entre os que fazem e-commerce, predomina o
uso de plataformas j& existentes, conhecidas
como Marketplace com mais de 70% (se
somarmos O uso exclusivo e conjunto com
plataformas préprias).

Ja entre aqueles que utilizam exclusivamente
plataformas préprias houve queda de 18 p.p.
entre 2023 e 2024.

ALIANCA BIKE
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60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

53%

42% 42%
38%
23%
I 20%

Plataforma propria

Marketplace

38%

m 2022
m 2023

23%

W 2024

20%

Ambos

Figura 23

: Lojas que ja comercializam
via e-commerce
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80% 72%
70%
Dentre  as empresas que utilizam 60%
marketplace, o Mercado Livre continua sendo 50%
a plataforma de e-commerce mais utilizada, 40%
mais de 70% das mencdes, seguido por 30% 28%
Shopee (28%) e OLX com (18%). 20% I 18% 160 16%
10%
10% 6% 6% 4% 4%
0% I l l . Bl B e ==
3 . & . ;
60\'/\4& %‘QOQ@Q) o Q)\y\/‘? 6&/\/00 <‘o®(°®+® {\Orb(\{bro raQ;b ’ (0(2}\(\0 AQ;\Q)\O
e ,L\Q e ((\QJ P X Q\(b
“\Q} Q\fbééb s C)(b o)

Figura 24: Plataformas de e-commerce utilizadas
pelas lojas de bicicletas
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Grupos de pedal

45% 43%
40%
A maior parte das lojas segue apoiando 250
grupos de pedal, seja divulgando (43%),
doando material ou produtos (36%) ou
mesmo organizando (33%)*.

36%
33%
30%

30%

25%

20%

Ainda assim, 30% das lojas ndo apoia 15%
nem organiza nenhum tipo de grupo de 10%
pedal. S04

0%
Sim, apoia divulgando Sim, apoia doando Sim, organiza Nao apoia nem organiza
materiais e produtos

* Resposta Mdultipla: cada respondente podia marcar mais
de uma questdo

Figura 25: Sua loja apoia ou organiza
grupos de pedal?
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Acoes de apoio

45%
39%
. 40% 37%
Entre as lojas que efetuam algum o
tipo acao de incentivo ao campo, s
a organizagdo ou apoio de | 26% -
eventos, bem como o apoio a S
atletas é realizado por quase s 14% 14% 1200 »
40% delas. Passeios e atividades | | i
de cicloturismo sdo mencionadas - . .
por um quarto das lojas. -
Organiza, apoia Apoia atletas Organiza Apoia a Organiza Atuaem Atuaem Apoia atletas
ou com passeios, construgaoe reunides/ espagos de espagosde financeiramente
patrocina equipamentos viagens, manutengao de encontros discussdocom participagao
provas, bike tours, etc. trilhas e rotas / workshops poder institucional
competicoes publico locais
(conselhos, (associagoes
comités, comerciais,
grupos de conselhos
trabalho, etc.) dainiciativa
privada, etc.)

Figura 26: Sua loja apoia ou organiza
grupos de pedal?
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Estratégias de

divulgacao das |- «

° 18%

lojas

14%

Quase 20% das lojas possuem | "
alguma estratégia de divulgacdo. | ' »
8% 0

Destas, as plataformas online

~ . . s 6% 5%
sao a principal estratégia de ‘ o o 5% °
. ~ 0 0 3%
0,
divulgacao de seus produtos 4% . .
(1]
seguida grupos de pedal. 2% B B 1% gy 1% 1% 19 1%
00 [] [] M W mE -
Plataformas na Grupo de Pedal Midia exterior Atletas amadores Criadores de Assessoria Eventos e Midia impressa Feiras de
internet (doacao de (outdoor, faixas, e profissionais Conteuido Esportiva competicoes (Revistas) negocios
(Google, roupa, etc.) (influenciadores, (doagéo de (amadores e/ou
impulsionamento equipamentos, youtubers, roupa, profissionais)
de posts nas etc) canais e sites do equipamentos,
redes, etc.) mercado de etc)

bicicletas, etc.)

W 1°lugar W 2°lugar

Figura 27a: Por ordem de importancia, selecione as estratégias e acoes para a
divulgacdo da loja e/ou dos produtos e servicos utilizadas em 2023
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Dentre as lojas
qQue possuem
estratégias de
divulgacao,
plataformas
online e grupos de
pedal sdo as mais
citadas

As lojas tem as plataformas
online como principal estratégia
de divulgacao de seus
produtos, seguida dos grupos
de pedal.
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60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

50%
10%
5% 4% 4%
3% 3% 3% 204
[ ] [ ] [] — — — —
Plataformas na Grupo de Pedal Midia exterior Atletas amadores Criadores de Assessoria Eventos e Midia impressa Feiras de
internet (doagéo de (outdoor, faixas, e profissionais Contetudo Esportiva competigdes (Revistas) negécios
(Google, roupa, etc.) (influenciadores, (doagao de (amadores e/ou
impulsionamento equipamentos, youtubers, roupa, profissionais)

de posts nas etc) canais e sites do equipamentos,
redes, etc.) mercado de etc)

bicicletas, etc.)

Figura 27b: Total de mencdes considerando todas as estratégias
de divulgacao citadas pelas lojas
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Expectativas em
relacdo ao ano
de 2025

Embora haja um pessimismo em
relacdo a situacdao econdmica do
pais, 0s lojistas sao otimistas em
relacdo a situacdao econdmica de
suas lojas. Mais da metade deles
acreditam que sua loja ird melhorar
de situacao em 2025, e um terco
acha que a loja ird piorar. Mais de
35% acredita que ird investir na
ampliacao fisica do estabelecimento
em 2025.

ALIANCA G0 BIKE
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Vocé acredita que em 2025 a:

Situagédo do Brasil 24% 35% 19% 19% 3%

Situagao do setor

. 10% 30% 26% 28% 6%
da bicicleta

Situacao da sua

. 5% 16% 25% 34% 20%
loja

W Piorar muito M Piorarum pouco B Nem piorar nem melhorar B Melhorarum pouco M Melhorar muito

Em 2025, vocé pretende investir na ampliagédo da sua loja?

30% 27%

25%
20% 20%

20% 16% 17%
15%
10%

5%

0%

Com certezairei Provavelmente irei Ainda nao seiseirei Provavelmente ndo Com certeza nao irei
investir investir investir irei investir investir

Figura 28: Percepcao dos lojistas em
relacdo ao ano de 2025
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