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«ąŨ� íƫŒŨɅ�Ȃȁ�Đė�ŨƫƣƫĈƎŨ�Đė�ȂȀȂȂ

�Ũ�«ƎɊ FƎėĐėƎļĉŨ�Đė�pŨƫƎí� íƎŝėļƎŨ
«ėĉƎėƣîƎļŨ�ríĉļŨŝíŒ
«ėĉƎėƣíƎļí�ríĉļŨŝíŒ�Đė� Ǝ̧õŝƖļƣŨ�ɝ�«/r�¸£�r
�ƎíƖľŒļí�ɝ�'F

�ƖƖƫŝƣŨɄ  ƎŨƋŨƖƣíƖ Đė śƫĐíŝČíƖ ŝí ŒėİļƖŒíČąŨ ƋíƎí ĈļĉļĉŒėƣíƖ ėŒĘƣƎļĉíƖ ė ėƍƫļƋíśėŝƣŨƖ
Đė�śŨĈļŒļĐíĐė�íƫƣŨƋƎŨƋėŒļĐŨƖɅ�ǂļƖíŝĐŨ�ƖƫĈƖļĐļíƎ�ļŝĐļĉíČąŨ�ŒėİļƖŒíƣļǂí�íŨ� ŨĐėƎ�/ǈėĉƫƣļǂŨ

 ƎėǓíĐŨ�«ƎɊ�«ėĉƎėƣîƎļŨɅ

� �ƖƖŨĉļíČąŨ �ƎíƖļŒėļƎí ĐŨ «ėƣŨƎ Đė �ļĉļĉŒėƣíƖ ɚ �ŒļíŝČí �ļŏėɅ í �ƖƖŨĉļíČąŨ �ƎíƖļŒėļƎí ĐŨ
ÖėľĉƫŒŨ /ŒĘƣƎļĉŨ ɚ ��Ö/ ė í  ŒíƣíįŨƎśí ríĉļŨŝíŒ Đė pŨĈļŒļĐíĐė /ŒĘƣƎļĉí ɚ  rp/ ǂĜśɅ
ƎėƖƋėļƣŨƖíśėŝƣėɅ þ ƋƎėƖėŝČí Đė ÖɊ «íɊ ėŝĉíśļŝķíƎ í ƋƎŨƋŨƖƣí Đė íŒƣėƎíČƆėƖ ŝí
ƎėİƫŒíśėŝƣíČąŨ Đė ƣƎõŝƖļƣŨ ƍƫė ǂėƎƖí ƖŨĈƎė ĈļĉļĉŒėƣíƖ ėŒĘƣƎļĉíƖ ė ėƍƫļƋíśėŝƣŨƖ Đė
śŨĈļŒļĐíĐė�íƫƣŨƋƎŨƋėŒļĐŨƖɊ

� śļŝƫƣí ǂļƖí ƖíŝíƎ Ũ íĉƬśƫŒŨ Đė ļŝƖėİƫƎíŝČí ŌƫƎľĐļĉí ŨĉíƖļŨŝíĐŨ ƋėŒí ĐėƖíƣƫíŒļǓíČąŨ
ĐíƖ ŝŨƎśíƖ ŒėİíļƖ ǂļİėŝƣėƖɊ rėƖƣė ƖėŝƣļĐŨɅ í ƖŨŒƫČąŨ ėŝĉŨŝƣƎíĐí įŨļ í íƋƎėƖėŝƣíČąŨ Đė
ƫś ƣėǈƣŨ ƍƫė ĈƫƖĉíɅ íƣƎíǂĘƖ ĐŨ ĉŨŝƖėŝƖŨ Đė ļŝƣėŝƖŨƖ ĐėĈíƣėƖ ŨĉŨƎƎļĐŨƖ ŝŨ õśĈļƣŨ ĐíƖ
ƣƎĜƖ ŨƎİíŝļǓíČƆėƖɅ ƣƎíǓėƎ þ ƖėİƫƎíŝČí ŌƫƎľĐļĉí ė þ ŒƫǓ ĐŨ ŨƎĐėŝíśėŝƣŨ ŌƫƎľĐļĉŨ íƣƫíŒ
ļŝƬśėƎŨƖ ǂėľĉƫŒŨƖ ƍƫė ėƖƣąŨ ĉļƎĉƫŒíŝĐŨ Ɩėś Ũ ĐėǂļĐŨ ƎėĉŨŝķėĉļśėŝƣŨ ŒėİíŒ Đí ŒėİļƖŒíČąŨ
Đė�ƣƎõŝƖļƣŨɊ

�ļĉļĉŒėƣíƖ ėŒĘƣƎļĉíƖ Đė ƫƖŨ ėƖƋŨƎƣļǂŨɅ ĈļĉļĉŒėƣíƖ ĉíƎİƫėļƎíƖ ėŒĘƣƎļĉíƖɅ ƋíƣļŝėƣėƖ ėŒĘƣƎļĉíƖɅ
ƖąŨ íŒİƫŝƖ ĐŨƖ ǂėľĉƫŒŨƖ ė ėƍƫļƋíśėŝƣŨƖ ĉƫŌŨ śėƎĉíĐŨ ƣėś ĉƎėƖĉļĐŨ ŝŨ śƫŝĐŨ ƣŨĐŨɅ
ƋŨƎĘśɅ ŝŨ �ƎíƖļŒɅ íļŝĐí ĉŨŝƣíś ĉŨś ƎėİƎíśėŝƣŨ ŒėİíŒ ɝ Đė ĉŒíƖƖļǝĉíČąŨ ė ƎėİƎíƖ Đė ƫƖŨ ɝ
ĐėƖíƣƫíŒļǓíĐŨɊ

Ǝ̧íƣíɝƖėɅ ƋŨƎƣíŝƣŨɅ Đė ƫśí ƋƎŨƋŨƖƣí ƍƫė ǂļƖí ĉŨƎƎļİļƎ ŨƖ íƣƫíļƖ ƋƎŨĈŒėśíƖ ė íƋŨŝƣí ƋíƎí Ũ
įƫƣƫƎŨ íŨ íŒļíƎ í ƎėíŒļĐíĐė ĈƎíƖļŒėļƎí ĉŨś ĈŨíƖ ƋƎîƣļĉíƖ ƎėİƫŒíƣũƎļíƖ Đė ŨƫƣƎŨƖ ƋíľƖėƖ ė
ĉŨŝƣļŝėŝƣėƖɅ�ĉŨśŨ�ŨƖ�/¿�Ʌ�í�¿ŝļąŨ�/ƫƎŨƋĘļí�ė�Ũ�bíƋąŨɊ

 ŨŝƣíƣŨɄ

FėƎŝíŝĐí�«ļŒǂí�ɝ�£ėŒíČƆėƖ�GŨǂėƎŝíśėŝƣíļƖ�ɗ�ŒļíŝČí��ļŏėɘ
/ɝśíļŒɄ�įėƎŝíŝĐíɊƖļŒǂíʧíŒļíŝĉíĈļŏėɊŨƎİɊĈƎ
¸ėŒɄ�ʌȅȅ�Ȇȁ�ȉȈȆȁȇɝȈȉȅȆ

�ƣėŝĉļŨƖíśėŝƣėɅ

GS�r �£f}� fSrS
 ƎėƖļĐėŝƣė�ĐŨ� ŨŝƖėŒķŨ�'ėŒļĈėƎíƣļǂŨ

�ŒļíŝČí��ļŏė

�'�f�/£¸}�p�f¿F
 ƎėƖļĐėŝƣė�ĐŨ� ŨŝƖėŒķŨ�'ļƎėƣŨƎ
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 ŨŨƎĐėŝíĐŨƎ�/ǈėĉƫƣļǂŨ

 rp/

�HE=J^=��EGA ���OOK?E=^ZK��N=OEHAEN=�@K��APKN�@A��E?E?HAP=O
�H=IA@=��=JPKO��¿¼À���¼»¹�=J@=N����ANMQAEN=��AO=N����ZK��=QHK������ ?KJP=PK°=HE=J?=>EGA�KNC�>N ���AH�  ¼¼¡�¿Ã¼»�ÀÁÁÃ

mailto:contato@aliancabike.org.br


 ƎŨƋŨƖƣíƖ�Đė�śƫĐíŝČíƖ�ŝíƖ�ƎėİƎíƖ�Đė�ĉŒíƖƖļǝĉíČąŨ�ė�ƫƖŨ�Đė�ĈļĉļĉŒėƣíƖ
ėŒĘƣƎļĉíƖ�ė�ėƍƫļƋíśėŝƣŨƖ�Đė�śŨĈļŒļĐíĐė�íƫƣŨƋƎŨƋėŒļĐŨƖ

ȁɊ SŝƣƎŨĐƫČąŨ

/Ɩƣė ƣƎíĈíŒķŨ Ę í ƖľŝƣėƖė ĐŨƖ ėŝĉŨŝƣƎŨƖ ƣĘĉŝļĉŨƖ ƎėíŒļǓíĐŨƖ ƋėŒŨ GƎƫƋŨ Đė Ǝ̧íĈíŒķŨ Đė
�ļĉļĉŒėƣíƖ /ŒĘƣƎļĉíƖ Đí �ƖƖŨĉļíČąŨ �ƎíƖļŒėļƎí ĐŨ «ėƣŨƎ Đė �ļĉļĉŒėƣíƖ ɗ�ŒļíŝČí �ļŏėɘɅ ĐŨ G¸
/ɝ�ļŏė ŝí  ŒíƣíįŨƎśí ríĉļŨŝíŒ Đė pŨĈļŒļĐíĐė /ŒĘƣƎļĉí ɗ rp/ɘ ė ĐėĈíƣėƖ ėŝƣƎė íƖƖŨĉļíĐŨƖ
Đí �ƖƖŨĉļíČąŨ �ƎíƖļŒėļƎí ĐŨƖ ÖėľĉƫŒŨƖ /ŒĘƣƎļĉŨƖ ɗ��Ö/ɘɊ Ǝ̧íƣíɝƖė Đė ƫśí ƋƎŨƋŨƖƣí þ
«ėĉƎėƣíƎļí ríĉļŨŝíŒ Đė Ǝ̧õŝƖļƣŨ ɗ«/r�¸£�rɘ ė íŨ  ŨŝƖėŒķŨ ríĉļŨŝíŒ Đė Ǝ̧õŝƖļƣŨ
ɗ }r¸£�rɘ Đė íŒƣėƎíČąŨ ĐíƖ ƎėİƎíƖ Đė ĉŒíƖƖļǝĉíČąŨ ė ƫƖŨ Đė ĈļĉļĉŒėƣíƖ ėŒĘƣƎļĉíƖ ė
ėƍƫļƋíśėŝƣŨƖ íƫƣŨƋƎŨƋėŒļĐŨƖɅ ĉŨś ĈíƖė ŝíƖ ĈŨíƖ ƋƎîƣļĉíƖ Đė ƎėİƫŒíśėŝƣíČƆėƖ Đė ŨƫƣƎŨƖ
ƋíľƖėƖ ė íĐíƋƣíŝĐŨ þ ƎėíŒļĐíĐė ĈƎíƖļŒėļƎí ƋíƎí śėŒķŨƎ ĐėƖėŝǂŨŒǂļśėŝƣŨ ĐėƖƣė śėƎĉíĐŨ ė
íśƋŒļíČąŨ�ĐŨ�íĉėƖƖŨ�í�ėƖƣėƖ�śŨĐŨƖ�Đė�ƣƎíŝƖƋŨƎƣė�ƋėŒí�ƋŨƋƫŒíČąŨ�ĈƎíƖļŒėļƎíɊ

ȂɊ «ŨĈƎė�íƖ�ŨƎİíŝļǓíČƆėƖ

�ŒļíŝČí��ļŏė�ɝ��ƖƖŨĉļíČąŨ��ƎíƖļŒėļƎí�ĐŨ�«ėƣŨƎ�Đė��ļĉļĉŒėƣíƖ
�ƖƖŨĉļíČąŨ įŨƎśíŒ ŌƫƎļĐļĉíśėŝƣė ėƖƣíĈėŒėĉļĐí ĐėƖĐė ȂȀȀȉɊ /ś Ɩėƫ ėƖĉŨƋŨ Đė íƣƫíČąŨ
ǝİƫƎí í ĐėįėƖí ĐŨƖ ļŝƣėƎėƖƖėƖ Đė ƣŨĐŨ Ũ ƖėƣŨƎ Đė ĈļĉļĉŒėƣíƖɅ ƖėśƋƎė ǂļƖíŝĐŨ Ũ ļŝƣėƎėƖƖė
ĉŨŒėƣļǂŨ ė ƋƬĈŒļĉŨɊ � /ŝƣļĐíĐė Ę įŨƎśíĐí ƋŨƎ śíļƖ Đė ȁȈȀ ėśƋƎėƖíƖ ė ŨƎİíŝļǓíČƆėƖ
íƖƖŨĉļíĐíƖɅ íĈƎíŝİėŝĐŨ įíĈƎļĉíŝƣėƖɅ ĐļƖƣƎļĈƫļĐŨƎėƖɅ ļśƋŨƎƣíĐŨƎėƖ ė İƎíŝĐėƖ ǂíƎėŌļƖƣíƖɅ
ėƖƋíŒķíĐŨƖ�ƋŨƎ�ƣŨĐŨ�Ũ�ƣėƎƎļƣũƎļŨ�ŝíĉļŨŝíŒɊ

��Ö/�ɝ��ƖƖŨĉļíČąŨ��ƎíƖļŒėļƎí�ĐŨ�ÖėľĉƫŒŨ�/ŒĘƣƎļĉŨ
� ��Ö/ ƣėś Ũ ŨĈŌėƣļǂŨ Đė ļŝĉėŝƣļǂíƎ Ũ ĐėƖėŝǂŨŒǂļśėŝƣŨ ė Ũ ƫƖŨ Đė ǂėľĉƫŒŨƖ ėŒĘƣƎļĉŨƖ ŝŨ
�ƎíƖļŒɊ «ƫí śļƖƖąŨ Ę ƋƎŨśŨǂėƎ Ũ ƣƎíŝƖƋŨƎƣė ŒļśƋŨɅ ėś ĈėŝėįľĉļŨ ĐŨ ĈėśɝėƖƣíƎ Đí
ƋŨƋƫŒíČąŨ�ė�ĐŨ�śėļŨ�íśĈļėŝƣėɊ

 rp/�ɝ� ŒíƣíįŨƎśí�ríĉļŨŝíŒ�Đė�pŨĈļŒļĐíĐė�/ŒĘƣƎļĉí
�  rp/ íİƎėİí śíļƖ Đė ȃȀ ļŝƖƣļƣƫļČƆėƖ ƍƫė ļŝĉŒƫėś ũƎİąŨƖ İŨǂėƎŝíśėŝƣíļƖɅ íİĜŝĉļíƖɅ
ļŝĐƬƖƣƎļíɅ íĉíĐėśļí ė ƖŨĉļėĐíĐė ĉļǂļŒɊ � ėƖƣíƖ ɥļŝƖƣļƣƫļČƆėƖ ƋļŨŝėļƎíƖɦ íİƎėİíśɝƖė
ĉŨŝƣļŝƫíśėŝƣė ŝŨǂŨƖ śėśĈƎŨƖ ė ƋíƎĉėļƎŨƖɅ İíƎíŝƣļŝĐŨ þ  ŒíƣíįŨƎśí ƣíŝƣŨ í ǞėǈļĈļŒļĐíĐė
ƍƫíŝƣŨ Ũ ĉŨŝƖƣíŝƣė ǞƫǈŨ Đė ĉŨśƋėƣĜŝĉļíƖ ŝėĉėƖƖîƎļŨƖ ƋíƎí ƎėƖƋŨŝĐėƎ í ĐėƖíǝŨƖ
ĐļŝõśļĉŨƖ�ĐŨ�ƋŨŝƣŨ�Đė�ǂļƖƣí�íśĈļėŝƣíŒɅ�ƖŨĉļíŒɅ�ėĉŨŝūśļĉŨ�ė�ƣėĉŝŨŒũİļĉŨɊ

ȃɊ 'ļíİŝũƖƣļĉŨ�ƎėƖƫśļĐŨ

� ļŝĉŨƎƋŨƎíČąŨ ĐíƖ ĈļĉļĉŒėƣíƖ ėŒĘƣƎļĉíƖ ŝí ŒėİļƖŒíČąŨ Đė ƣƎõŝƖļƣŨ ĈƎíƖļŒėļƎí ĉŨśƋŒėƣíƎî ȁȀ
íŝŨƖ ėś ȂȀȂȃɊ rėƖƣė ƋėƎľŨĐŨɅ Ũ śėƎĉíĐŨ śƫĐŨƫɅ íƖ ƣėĉŝŨŒŨİļíƖ Ɩė ĐėƖėŝǂŨŒǂėƎíśɅ íƖ
ƎėİƫŒíśėŝƣíČƆėƖ Đė ŨƫƣƎŨƖ ƋíľƖėƖ íǂíŝČíƎíśɅ í ļŝįƎíėƖƣƎƫƣƫƎí Đė ĉļƎĉƫŒíČąŨ įŨļ íśƋŒļíĐíɅ
ƋŨƎĘś�ŝŨƖƖí�ŒėİļƖŒíČąŨ�ǝĉŨƫ�ƋíƎíĐí�ŝŨ�ƣėśƋŨɊ

SŝƬśėƎŨƖ ƖąŨ ŨƖ ėǈėśƋŒŨƖ Đė ƍƫė í ŒėİļƖŒíČąŨ Đė ƣƎõŝƖļƣŨ ĈƎíƖļŒėļƎí íƣƫíŒɅ ƋíƎí ĈļĉļĉŒėƣíƖ
ėŒĘƣƎļĉíƖ ė ėƍƫļƋíśėŝƣŨƖ íƫƣŨƋƎŨƋėŒļĐŨƖɅ ėŝĉŨŝƣƎíɝƖė ĐėįíƖíĐíɊ  ŨĐėśŨƖ ĉļƣíƎ íƖ
ĈļĉļĉŒėƣíƖ ėŒĘƣƎļĉíƖ ĉíƎİƫėļƎíƖɅ ƍƫė ŝėĉėƖƖļƣíś Đė ƋŨƣĜŝĉļí ƖƫƋėƎļŨƎ í ȃȅȀ ǃíƣƣƖ ƋíƎí
ėŝįƎėŝƣíƎ�ƖƫĈļĐíƖɅ�śíƖ�ƍƫė�ķŨŌė�ƖėƎļíś�ĉŒíƖƖļǝĉíĐíƖ�ĉŨśŨ�ĉļĉŒŨśŨƣŨƎėƖɊ

 ŨĐėśŨƖ ĉļƣíƎ ƣíśĈĘś íƖ śŨƫŝƣíļŝ ĈļŏėƖ ėŒĘƣƎļĉíƖɅ ƍƫė ĉķėİíś íŨ ƋíľƖ ĉŨś Œļśļƣė Đė
ǂėŒŨĉļĐíĐė Đí íƖƖļƖƣĜŝĉļí ĐŨ śŨƣŨƎ í ȃȂ ŏśɐķ ɗȂȀ śļŒķíƖɘ ė ƍƫėɅ ƋŨƎ ėƖƣí ƎíǓąŨɅ ƣíśĈĘś
ėƖƣíƎļíś ėŝƍƫíĐƎíĐíƖ ĉŨśŨ ĉļĉŒŨśŨƣŨƎėƖ ė ŝąŨ ĉŨśŨ ĈļĉļĉŒėƣíƖ ėŒĘƣƎļĉíƖ ƋíƎí Ũ ƫƖŨ ŝíƖ
ǂļíƖ�ƋƬĈŒļĉíƖɊ

/ƖƣėƖ ė ƣíŝƣŨƖ ŨƫƣƎŨƖ ėǈėśƋŒŨƖ ƍƫė Ōî ƖąŨ ƎėíŒļĐíĐė ŝŨ śėƎĉíĐŨ ė ŝíƖ ĉļĐíĐėƖ ĈƎíƖļŒėļƎíƖɅ
ļśƋƆėś ƍƫė ŝŨƖƖŨƖ śíƎĉŨƖ ŒėİíļƖ ƖėŌíś ƣíśĈĘś íƣƫíŒļǓíĐŨƖɅ ƖŨĈ Ũ ƎļƖĉŨ Đė ļśƋėĐļƎśŨƖ
Ũ ƋŒėŝŨ ĐėƖėŝǂŨŒǂļśėŝƣŨ Đí ĉƫŒƣƫƎí Đí ĈļĉļĉŒėƣí ė Đė íśƋŒļíƎśŨƖ íļŝĐí śíļƖ í
ļŝƖėİƫƎíŝČí�ŌƫƎľĐļĉí�ŝŨ�ƋíľƖɊ



}ƫƣƎŨ íƖƋėĉƣŨ ƎėŒėǂíŝƣė ƋíƎí ĐėƖƣíĉíƎśŨƖ Ę Ũ įíƣŨ Đė ƍƫė ķî ƫśí ĉŨŝįƫƖąŨ ĉŨŝĉėļƣƫíŒɅ
ŝí ƎėİƫŒíśėŝƣíČąŨ ĈƎíƖļŒėļƎíɅ ƖŨĈƎė Ũ ƍƫė Đėǂė ƖėƎ ƎėİƎíĐŨɄ Ũ ǂėľĉƫŒŨ ėś Ɩļ Ũƫ Ũ ƫƖŨ Đė
íĉŨƎĐŨ ĉŨś í ļŝįƎíėƖƣƎƫƣƫƎíɊ /ś íŒİƫŝƖ ĉíƖŨƖ íƖ ƎėİƎíƖ Ɩė íƋŒļĉíś íŨƖ ǂėľĉƫŒŨƖ ɗĉŨśŨ ŝŨ
ĉíƖŨ ĐíƖ ĈļĉļĉŒėƣíƖ ėŒĘƣƎļĉíƖɘɅ ėś ŨƫƣƎŨƖ íƖ ƎėİƎíƖ ėƖƣąŨ ǂŨŒƣíĐíƖ íŨ ƫƖŨ ėś ĐėƣėƎśļŝíĐí
ļŝįƎíėƖƣƎƫƣƫƎíɅ�ĉŨśŨ�ŝŨ�ĉíƖŨ�ĐŨƖ�ėƍƫļƋíśėŝƣŨƖ�Đė�śŨĈļŒļĐíĐė�íƫƣŨƋƎŨƋėŒļĐŨƖɊ

rŨ ĉíƖŨ ĐŨƖ ėƍƫļƋíśėŝƣŨƖ Đė śŨĈļŒļĐíĐė íƫƣŨƋƎŨƋėŒļĐŨƖ í ļŝƖėİƫƎíŝČí ŌƫƎľĐļĉí Ę íļŝĐí
śíļŨƎɅ ĉŨś ǝƖĉíŒļǓíČąŨ ė ƎėśŨČƆėƖ ŨĉŨƎƎėŝĐŨ śƫļƣíƖ ǂėǓėƖ ƋŨƎ ĐėƖĉŨŝķėĉļśėŝƣŨ ĐŨ
íİėŝƣė�ǝƖĉíŒļǓíĐŨƎ�Ũƫ�ƋŨƎ�ļŝíĐėƍƫíČąŨ�Đí�íƣƫíŒ�ŒėİļƖŒíČąŨ�ƖŨĈƎė�Ũ�ƣėśíɊ

ȄɊ  ŨŝĉėļƣŨƖ�íƣƫíŒļǓíĐŨƖ

} ƍƫė Đėǝŝė í ėƍƫļƋíƎíČąŨ Đė ƫśí ĈļĉļĉŒėƣí ėŒĘƣƎļĉí í ƫśí ĈļĉļĉŒėƣí ĉŨŝǂėŝĉļŨŝíŒ Ę Ũ
ėśƋƎėİŨ Đí ėŝėƎİļí ķƫśíŝí ɗƋƎŨƋƫŒƖąŨ ķƫśíŝíɅ ƖėİƫŝĐŨ ŝŨƖƖŨ  ũĐļİŨ Đė Ǝ̧õŝƖļƣŨ
�ƎíƖļŒėļƎŨɘ ɝ Ũƫ ƖėŌíɅ Ũ ƋėĐíŒ íƖƖļƖƣļĐŨɊ 'ėƖƣí įŨƎśíɅ ƋíƎí í śíŝƫƣėŝČąŨ ĐŨ ĉŨŝĉėļƣŨ Đí
ėƍƫļƋíƎíČąŨ ėŝƣƎė ŨƖ ĐŨļƖ śŨĐėŒŨƖ Đė ĈļĉļĉŒėƣíƖ ɗėŒĘƣƎļĉŨ ė í ƋƎŨƋƫŒƖąŨ ķƫśíŝíɘɅ Ę
ļśƋƎėƖĉļŝĐľǂėŒ Ũ ƎėįŨƎČŨ ė í śíŝƫƣėŝČąŨ Đí ƣėĉŝŨŒŨİļí Đí íƖƖļƖƣĜŝĉļí ĐŨ śŨƣŨƎ ėŒĘƣƎļĉŨ
ƖŨśėŝƣė�ƍƫíŝĐŨ�ķî�Ũ�ėśƋƎėİŨ�Đí�ėŝėƎİļí�ķƫśíŝíɊ

'ėƖƣí įŨƎśíɅ ĉŨŝĉėļƣƫíŒśėŝƣėɅ ķî ƫś íŒļŝķíśėŝƣŨ ŝíƣƫƎíŒ ėŝƣƎė íƖ ĈļĉļĉŒėƣíƖ ėŒĘƣƎļĉíƖ ė íƖ
ĈļĉļĉŒėƣíƖ ėǈĉŒƫƖļǂíśėŝƣė í ƋƎŨƋƫŒƖąŨ ķƫśíŝíɅ Đė íĉŨƎĐŨ ĉŨś Ũ ƍƫė Ōî ėƖƣî ėƖƣíĈėŒėĉļĐŨ
ĐėƖĐė�ȁȉȉȈ�ŝŨ��ŝėǈŨ�S�ĐŨ� ũĐļİŨ�Đė� Ǝ̧õŝƖļƣŨ��ƎíƖļŒėļƎŨɄ

�S S f/¸� ɚ ǂėľĉƫŒŨ Đė ƋƎŨƋƫŒƖąŨ ķƫśíŝíɅ ĐŨƣíĐŨ Đė ĐƫíƖ ƎŨĐíƖɅ ŝąŨ ƖėŝĐŨɅ ƋíƎí
ėįėļƣŨ�ĐėƖƣė� ũĐļİŨɅ�ƖļśļŒíƎ�þ�śŨƣŨĉļĉŒėƣíɅ�śŨƣŨŝėƣí�ė�ĉļĉŒŨśŨƣŨƎɊ

 S f}�ɚ�ǂėľĉƫŒŨ�Đė�ƋėŒŨ�śėŝŨƖ�ĐƫíƖ�ƎŨĐíƖ�í�ƋƎŨƋƫŒƖąŨ�ķƫśíŝíɊ

�ĐėśíļƖɅ Ũ śėƎĉíĐŨ Đí śŨĈļŒļĐíĐė ėŒĘƣƎļĉí Ōî ŨįėƎƣí ƫśí íśƋŒí İíśí Đė ǂėľĉƫŒŨƖ ė
ėƍƫļƋíśėŝƣŨƖ ƍƫėɅ íļŝĐí ƍƫė ŝąŨ ƖėŌíś ėƍƫļƋíƎîǂėļƖ þƖ ĈļĉļĉŒėƣíƖ ƋŨƎ ŝąŨ ƣėƎėś Ũ
ėśƋƎėİŨ�Đí�ėŝėƎİļí�ķƫśíŝíɅ�Đėǂėś�ƣėƎ�Ɩėƫ�ėƖƋíČŨ�Đė�ĉļƎĉƫŒíČąŨ�ƖėİƫƎí�İíƎíŝƣļĐŨɊ

0 Ũ ĉíƖŨ ĐŨƖ ĉķíśíĐŨƖ ɥėƍƫļƋíśėŝƣŨƖ Đė śŨĈļŒļĐíĐė íƫƣŨƋƎŨƋėŒļĐŨƖɦɅ ƍƫė Đėǂėś ƣėƎ
ǂėŒŨĉļĐíĐė ė ƋŨƣĜŝĉļí ŒļśļƣíĐíƖ ė ĐļśėŝƖƆėƖ ƎėĐƫǓļĐíƖɅ ĉŨśŨ Ę Ũ ĉíƖŨ ĐíƖ ƋíƣļŝėƣėƖ
ėŒĘƣƎļĉíƖɅ ĐŨƖ śŨŝŨĉļĉŒŨƖ ė ĐíƖ íƣƫíļƖ ĈļĉļĉŒėƣíƖ ėŒĘƣƎļĉíƖ ĉŨś íĉėŒėƎíĐŨƎɊ � śíŝƫƣėŝČąŨ
ĐėƖƣíƖ ĉíƎíĉƣėƎľƖƣļĉíƖ ė ĉŨŝĉėļƣŨƖ İíƎíŝƣė í ƖėİƫƎíŝČí ǂļîƎļí ė Ũ ĉŨŝįŨƎƣŨ Đė ƣŨĐŨƖɅ
ėƖƋėĉļíŒśėŝƣė ǂļƖíŝĐŨ íƖ ƎėİƎíƖ Đė ƫƖŨ ė ĉļƎĉƫŒíČąŨ ĉŨśƋíƎƣļŒķíĐŨƖ ėś ǂļíƖ ƖėİƎėİíĐíƖ
ĉŨśŨ�ĉļĉŒŨǂļíƖ�ė�ĉļĉŒŨįíļǈíƖɊ

 ŨƎƣíŝƣŨɅ í íƣƫíŒļǓíČąŨ ĐíƖ ƎėİƎíƖ Đė ĉŒíƖƖļǝĉíČąŨ ė ƫƖŨ Đėǂė ĉŨŝƣėśƋŒíƎ ėƖƣėƖ ĐŨļƖ
ĉŨŝĉėļƣŨƖɄ ƣíŝƣŨ íƖ ĈļĉļĉŒėƣíƖ ėŒĘƣƎļĉíƖ ėƍƫļƋíƎíĐíƖ íŨƖ ĉļĉŒŨƖɅ ƍƫíŝƣŨ ĐŨƖ ėƍƫļƋíśėŝƣŨƖ
Đė�śŨĈļŒļĐíĐė�íƫƣŨƋƎŨƋėŒļĐŨƖ�ĉŨś�íĉėŒėƎíĐŨƎɊ

 ŨƎ ǝśɅ í ƋƎŨƋŨƖƣí Đė íƣƫíŒļǓíČąŨ ŨƎí íƋƎėƖėŝƣíĐí ƖŨŒƫĉļŨŝí ŨƫƣƎŨƖ ĐŨļƖ ƋƎŨĈŒėśíƖ
ƖėŝƖľǂėļƖ�ļŝĐļĉíĐŨƖ�ŝŨ�ĐļíİŝũƖƣļĉŨɄ

ɗȁɘ �Ũ íśƋŒļíƎ íƖ ƋŨƖƖļĈļŒļĐíĐėƖ ĐėŝƣƎŨ ĐŨ ƫŝļǂėƎƖŨ ĐíƖ ĈļĉļĉŒėƣíƖ ėŒĘƣƎļĉíƖ ė ĐŨƖ
ėƍƫļƋíśėŝƣŨƖ Đė śŨĈļŒļĐíĐė íƫƣŨƋƎŨƋėŒļĐŨƖɅ ƣŨƎŝíɝƖė śíļƖ įîĉļŒ í ļĐėŝƣļǝĉíČąŨ Đė
ĉíĐí ǂėľĉƫŒŨɐėƍƫļƋíśėŝƣŨ ƋíƎí ėįėļƣŨƖ Đė ǝƖĉíŒļǓíČąŨ ė ƣíśĈĘś ƋíƎí í
ƎėŨƎİíŝļǓíČąŨ�ĐŨ�ƋƎũƋƎļŨ�śėƎĉíĐŨ�ɗĐí�ļśƋŨƎƣíČąŨ�íŨ�ǂíƎėŌŨɘɏ

ɗȂɘ �Ɩ ĐėǝŝļČƆėƖ ĐŨƖ ǂėľĉƫŒŨƖɐėƍƫļƋíśėŝƣŨƖ ėƖƣąŨ ĉėŝƣƎíĐíƖ ŝíƖ ĉíƎíĉƣėƎľƖƣļĉíƖ ĐŨ
ėƍƫļƋíśėŝƣŨ ė ŝąŨ ŝŨ ŒŨĉíŒ Ũƫ ļŝįƎíėƖƣƎƫƣƫƎí ƫƣļŒļǓíĐŨƖɊ 'ėƖƣí įŨƎśíɅ íƖƖƫśėɝƖė
ƍƫė Ũ �ƎíƖļŒ Ę ƫś ƋíľƖ ĉŨŝƣļŝėŝƣíŒ ė ĉŨś ƎėíŒļĐíĐėƖ ĐľƖƋíƎėƖ Đė ļŝįƎíėƖƣƎƫƣƫƎí ė
ĉíƋíĉļĐíĐė ŒŨĉíŒ Đė ŒėİļƖŒíƎ ƖŨĈƎė Ũ ƣƎõŝƖļƣŨ ɝ íŨ ƋíƖƖŨ ƍƫė í ƋƎŨĐƫČąŨ ė
ļśƋŨƎƣíČąŨ�ĐėƖƣėƖ�ƋƎŨĐƫƣŨƖ�Ę�Đė�śíļƖ�ƖļśƋŒėƖ�ƎėŨƎİíŝļǓíČąŨɊ

«ėİƫė íĈíļǈŨ ƫś ƎėƖƫśŨ ĐŨƖ ĉŨŝĉėļƣŨƖ íĐŨƣíĐŨƖ íƋŒļĉíĐŨƖ íŨƖ ǂėľĉƫŒŨƖ ė ėƍƫļƋíśėŝƣŨƖ
ė íŒļŝķíĐŨƖ í ƫśí ǂļƖąŨ İŒŨĈíŒ Ōî íĐŨƣíĐí ƋėŒŨƖ ƋƎļŝĉļƋíļƖ ƋíľƖėƖ ĉŨś ėĉŨŝŨśļí Đė
śėƎĉíĐŨɄ



�S S f/¸� /f0¸£S �ɐ / � ɐ  /'/f/ Ʉ /ŒėĉƣƎļĉíŒŒǉ �ƖƖļƖƣėĐ  ėĐíŒ  ǉĉŒėɊ  ļĉŒŨ ĉŨś
íƖƖļƖƣĜŝĉļí ėŒĘƣƎļĉí ĉƫŌŨ íĉļŨŝíśėŝƣŨ Ɩė Đî íƣƎíǂĘƖ Đí ƋėĐíŒíĐíɅ ėǈĉėƣŨ ŝŨ śŨĐŨ Đė
íƖƖļƖƣĜŝĉļí í ƋĘ ɗǃíŒŏɝíƖƖļƖƣɘɊ  ŨƋƫŒíƎśėŝƣė ĉŨŝķėĉļĐí ĉŨśŨ ĈļĉļĉŒėƣí ėŒĘƣƎļĉí Đė ƋėĐíŒ
íƖƖļƖƣļĐŨɊ

×�fdɝ�««S«¸ɐp}'} '/ �««S«¸4r S� �  0Ʉ FƫŝČąŨ ƍƫė ƋėƎśļƣė íŨ ƫƖƫîƎļŨ íƣļǂíƎ í
íƖƖļƖƣĜŝĉļí ĐŨ śŨƣŨƎ ėŒĘƣƎļĉŨ Ɩėś ƋėĐíŒíƎɅ ĉŨś ƫś Œļśļƣė Đė ǂėŒŨĉļĐíĐė Đė Ȇ ŏśɐķɊ /Ɩƣė
śŨĐŨ Ę ƫƣļŒļǓíĐŨ ƋŨƎ ƋėƖƖŨíƖ Đė ļĐíĐėɅ ėś ƖƫĈļĐíƖ íŨ ėśƋƫƎƎíƎ í ĈļĉļĉŒėƣí ė ŝŨ íƎƎíŝƍƫė
ƋíƎí�Ũ�ĉíƖŨ�Đė�ĈļĉļĉŒėƣíƖ�Ɩėś�ĉõśĈļŨ�Đė�ǂėŒŨĉļĐíĐėƖɊ

�S S f/¸� /f0¸£S �  �£� ¿«} /« }£¸SÖ}Ʉ  ļĉŒŨ ĉŨś íƖƖļƖƣĜŝĉļí ėŒĘƣƎļĉí ŒļśļƣíĐí í
Ȅȅ ŏśɐķɅ ĉƫŌŨ íĉļŨŝíśėŝƣŨ Ɩė Đî íƣƎíǂĘƖ Đí ƋėĐíŒíĐíɅ ėǈĉėƣŨ ŝŨ śŨĐŨ Đė íƖƖļƖƣĜŝĉļí í
ƋĘ�ɗǃíŒŏɝíƖƖļƖƣɘɊ

/¢¿S �p/r¸} '/ pS £}p}�SfS'�'/ �¿¸} £} /fS'}Ʉ /ƍƫļƋíśėŝƣŨ ėŒĘƣƎļĉŨ ƍƫė
Ɩė śŨǂļśėŝƣí ėǈĉŒƫƖļǂíśėŝƣė ƋŨƎ śėļŨ ĐŨ śŨƣŨƎ ėŒĘƣƎļĉŨ íƫǈļŒļíƎɅ ĉŨś íĉėŒėƎíĐŨƎ ǂļƖľǂėŒ
Ũƫ ŝąŨɅ ė Œļśļƣė Đė ǂėŒŨĉļĐíĐėɅ ƋŨƣĜŝĉļí ė ĐļśėŝƖƆėƖ ƋƎĘ ėƖƣíĈėŒėĉļĐŨƖ ƋíƎí ĐļįėƎėŝĉļíƎ
ĐŨƖ�ĉļĉŒŨɝėŒĘƣƎļĉŨƖɐĉļĉŒŨśŨƣŨƎėƖɊ

ȅɊ  íƎíĉƣėƎľƖƣļĉíƖ�ĐŨƖ�ǂėľĉƫŒŨƖɐ�ėƍƫļƋíśėŝƣŨƖ�íƣƫíŒļǓíĐíƖ

� íƣƫíŒļǓíČąŨ ĐíƖ ĉíƎíĉƣėƎľƖƣļĉíƖ ĐŨƖ ǂėľĉƫŒŨƖ ė ėƍƫļƋíśėŝƣŨƖ Đėǂė ėƖƋėŒķíƎ í ƎėíŒļĐíĐė
ĐŨ śėƎĉíĐŨ ė ĐŨ ƍƫė Ōî Ɩė ėŝĉŨŝƣƎí ėś ĉļƎĉƫŒíČąŨɅ śíŝƣėŝĐŨ ǝėŒśėŝƣė ŨƖ ĉŨŝĉėļƣŨƖ
íĐŨƣíĐŨƖ İíƎíŝƣļŝĐŨ í ƖėİƫƎíŝČí Đė ƣŨĐŨƖ ƋíƎí ƋėƎśļƣļƎ Ũ ƫƖŨ ĉŨśƋíƎƣļŒķíĐŨ ƍƫíŝĐŨ
ėƖƣė�įŨƎ�ļŝĐļĉíĐŨɊ

«ėİƫė Ũ ƍƫíĐƎŨ ĉŨś í ƋƎŨƋŨƖƣí Đė íƣƫíŒļǓíČąŨ ĐíƖ ĉíƎíĉƣėƎľƖƣļĉíƖ ĐŨƖ ǂėľĉƫŒŨƖ ė
ėƍƫļƋíśėŝƣŨƖɄ

�S S f/¸��/f0¸£S �

 ļĉŒŨ ĉŨś íƖƖļƖƣĜŝĉļí ėŒĘƣƎļĉí ĉƫŌŨ íĉļŨŝíśėŝƣŨ Ɩė Đî íƣƎíǂĘƖ Đí
ƋėĐíŒíĐíɅ ėǈĉėƣŨ ŝŨ śŨĐŨ Đė íƖƖļƖƣĜŝĉļí í ƋĘ ɗŒļśļƣíĐŨ í Ȇ ŏśɐķɘɊ
� íƖƖļƖƣĜŝĉļí ĐŨ śŨƣŨƎ Đėǂė ėƖƣíƎ ŒļśļƣíĐí ėŒėƣƎŨŝļĉíśėŝƣė í ȃȂ
ŏśɐķ�ė�í�ƋŨƣĜŝĉļí�ŒļśļƣíĐí�í�ȁɊȀȀȀ�ǃíƣƣƖɊ

�S S f/¸��/f0¸£S �
 �£��¿«}�/« }£¸SÖ}

 ļĉŒŨ ĉŨś íƖƖļƖƣĜŝĉļí ėŒĘƣƎļĉí ĉƫŌŨ íĉļŨŝíśėŝƣŨ Ɩė Đî íƣƎíǂĘƖ Đí
ƋėĐíŒíĐíɅ ėǈĉėƣŨ ŝŨ śŨĐŨ Đė íƖƖļƖƣĜŝĉļí í ƋĘ ɗŒļśļƣíĐŨ í Ȇ ŏśɐķɘɊ
� íƖƖļƖƣĜŝĉļí ĐŨ śŨƣŨƎ Đėǂė ėƖƣíƎ ŒļśļƣíĐí ėŒėƣƎŨŝļĉíśėŝƣė í Ȅȅ
ŏśɐķɅ�í�ƋŨƣĜŝĉļí�ĐŨ�śŨƣŨƎ�í�ȁɊȀȀȀ�ǃíƣƣƖɊ

/¢¿S �p/r¸}�'/
p}�SfS'�'/
�¿¸} £} /fS'}

/ƍƫļƋíśėŝƣŨ ėŒĘƣƎļĉŨ ƍƫė Ɩė śŨǂļśėŝƣí ėǈĉŒƫƖļǂíśėŝƣė ƋŨƎ śėļŨ
ĐŨ śŨƣŨƎ ėŒĘƣƎļĉŨ íƫǈļŒļíƎɅ ĉŨś íĉėŒėƎíĐŨƎ ǂļƖľǂėŒ Ũƫ ŝąŨɅ
ǂėŒŨĉļĐíĐė śîǈļśí ŒļśļƣíĐí ėŒėƣƎŨŝļĉíśėŝƣė í Ȃȅ ŏśɐķ ėś
ĉļĉŒŨǂļíƖɅ ĉļĉŒŨįíļǈíƖ ė ǂļíƖ ŒŨĉíļƖ ė ȃȂ ŏśɐķ ŝíƖ ǂļíƖ ĉŨŒėƣŨƎíƖɅ
ƋŨƣĜŝĉļí śîǈļśí Đė ȁɊȀȀȀ ǃíƣƣƖ ɗėǈĉėƣƫíŝĐŨ śŨŝŨĉļĉŒŨƖ ĉƫŌí
ƋŨƣĜŝĉļí�śîǈļśí�Ę�Đė�ȄɊȀȀȀ�ǃíƣƣƖɘɊ

ȆɊ £ėƖƫśŨ�ĐíƖ�ƎėİƎíƖ�Đė�ƫƖŨ

�Ɩ �S S f/¸�« /f0¸£S �«Ʌ ƋŨƎ ƖėƎėś ėƍƫļƋíƎíĐíƖ íŨƖ  S f}« í ƋƎŨƋƫŒƖąŨ ķƫśíŝíɅ Ę
ƋėƎśļƣļĐí í Ɩƫí ĉļƎĉƫŒíČąŨ ėś ƣŨĐíƖ íƖ ǂļíƖ ŨŝĐė ƖąŨ ƋėƎśļƣļĐŨƖ ŨƖ  S f}«Ʌ ļŝĉŒƫļŝĐŨ
ėƖƣƎƫƣƫƎíƖ ĉļĉŒŨǂļîƎļíƖ ƖėİƎėİíĐíƖ ɗĉŨśŨ ĉļĉŒŨǂļíƖ ė ĉļĉŒŨįíļǈíƖɘɅ ĐėƖĐė ƍƫė İíƎíŝƣļĐíƖ íƖ
ĉíƎíĉƣėƎľƖƣļĉíƖ ĐŨ ėƍƫļƋíśėŝƣŨ ė ŨƖ ŒļśļƣėƖ Đė ǂėŒŨĉļĐíĐė Đí ǂļíɊ rąŨ Ę ƋėƎśļƣļĐí í Ɩƫí
ĉļƎĉƫŒíČąŨ�ėś�ĉíŒČíĐíƖɊ

bî íƖ �S S f/¸�« /f0¸£S �«  �£� ¿«} /« }£¸SÖ} ƋŨĐėś ĉļƎĉƫŒíƎ ėś ƣŨĐíƖ íƖ ǂļíƖ
ŨŝĐė ƖąŨ ƋėƎśļƣļĐŨƖ ŨƖ  S f}«Ʌ śíƖ Đėǂėś ƣėƎ Ɩƫí ǂėŒŨĉļĐíĐė śîǈļśí ŒļśļƣíĐí



ėŒėƣƎŨŝļĉíśėŝƣė ƍƫíŝĐŨ ŝąŨ ėƖƣļǂėƎ ėś ǂļíƖ íƎƣėƎļíļƖɅ ėƖƣƎíĐíƖ ė ƎŨĐŨǂļíƖɊ SİƫíŒśėŝƣė ŝąŨ
Ę�ƋėƎśļƣļĐí�í�Ɩƫí�ĉļƎĉƫŒíČąŨ�ėś�ĉíŒČíĐíƖɊ

�ŨƖ /¢¿S �p/r¸}« '/ p}�SfS'�'/ �¿¸} £} /fS'}« Ę ƋėƎśļƣļĐí í Ɩƫí ĉļƎĉƫŒíČąŨ
ėś ėƖƣƎƫƣƫƎíƖ ĉļĉŒŨǂļîƎļíƖ ƖėİƎėİíĐíƖ ɗĉŨśŨ ĉļĉŒŨǂļíƖ ė ĉļĉŒŨįíļǈíƖɘɅ ǂļíƖ ŒŨĉíļƖ ė ĉŨŒėƣŨƎíƖɅ
ĐėƖĐė ƍƫė İíƎíŝƣļĐíƖ íƖ ĉíƎíĉƣėƎľƖƣļĉíƖ ĐŨ ėƍƫļƋíśėŝƣŨɊ rąŨ Ę ƋėƎśļƣļĐí í Ɩƫí
ĉļƎĉƫŒíČąŨ�ėś�ĉíŒČíĐíƖɅ�ǂļíƖ�íƎƣėƎļíļƖɅ�ėƖƣƎíĐíƖ�ė�ƎŨĐŨǂļíƖɊ

 ŨŝįŨƎśė ĐėƣėƎśļŝíĐŨ ŝŨ  ũĐļİŨ Đė Ǝ̧õŝƖļƣŨ �ƎíƖļŒėļƎŨɅ íƋėƖíƎ ĐíƖ ĉíƎíĉƣėƎľƖƣļĉíƖ ĐŨƖ
ǂėľĉƫŒŨƖ ė ėƍƫļƋíśėŝƣŨƖ ƣŨĐŨƖ ėƖƣąŨ ĉŨŝĐļĉļŨŝíĐŨƖ íŨƖ ŒļśļƣėƖ Đė ǂėŒŨĉļĐíĐė ĐíƖ ǂļíƖ
ɗļŝĉŒƫƖļǂė ĐíƖ ĉļĉŒŨǂļíƖ ė ĉļĉŒŨįíļǈíƖɘ ėƖƣíĈėŒėĉļĐŨƖ ƋėŒí £ėƖŨŒƫČąŨ ĐŨ  }r¸£�r Ũƫ
ėƖƣíĈėŒėĉļĐŨ�ėś�ƎėİƫŒíśėŝƣíČąŨ�śƫŝļĉļƋíŒɊ

ȇɊ ¢ƫíĐƎŨ�ƎėƖƫśŨ

 íƣėİŨƎļí�ȁ  íƣėİŨƎļí�Ȃ  íƣėİŨƎļí�ȃ

}�ƍƫė�Ę
/ƍƫļƋíśėŝƣŨƖ�Đė
śŨĈļŒļĐíĐė
íƫƣŨƋƎŨƋėŒļĐŨƖ

�ļĉļĉŒėƣí�ėŒĘƣƎļĉí �ļĉļĉŒėƣí�ėŒĘƣƎļĉí�ƋíƎí�ƫƖŨ
ėƖƋŨƎƣļǂŨ

 ŨŝĉėļƣŨ
ƎėƖƫśļĐŨ

/ƍƫļƋíśėŝƣŨ�ėŒĘƣƎļĉŨ
ƋíƎí�ĐėƖŒŨĉíśėŝƣŨ�ĉŨś
íĉėŒėƎíĐŨƎ

�ļĉļĉŒėƣí�ėŒĘƣƎļĉí�ĉŨś�ƋėĐíŒ
íƖƖļƖƣļĐŨ�ɗƖėś�íĉėŒėƎíĐŨƎɘ

�ļĉļĉŒėƣí�ėŒĘƣƎļĉí�ĉŨś�ƋėĐíŒ
íƖƖļƖƣļĐŨ�ɗƖėś�íĉėŒėƎíĐŨƎɘ

 íƎíĉƣėƎľƖƣļĉí
ĐŨ�ǂėľĉƫŒŨɐ
ėƍƫļƋíśėŝƣŨ

fļśļƣė�Đė�íƖƖļƖƣĜŝĉļí�íƣĘ
ȃȂ�ŏśɐķɏ�ėŝƣƎė�ėļǈŨƖ�Đė
ȁȃȀȀ�ĉśɏ�ƋŨƣĜŝĉļí
śîǈļśí�Đė�ȁ�śļŒ�ǃíƣƣƖɅ
ėǈĉėƣƫíŝĐŨ�śŨŝŨĉļĉŒŨƖ
ɗƋŨƣĜŝĉļí�śîǈļśí�Đė�Ȅ
śļŒ�ǃíƣƣƖɘɊ

fļśļƣė�Đė�íƖƖļƖƣĜŝĉļí�íƣĘ�ȃȂ
ŏśɐķɏ�ƋŨƣĜŝĉļí�śîǈļśí�Đė
ȁɊȀȀȀ�ǃíƣƣƖɏ�íƖƖļƖƣĜŝĉļí�í�ƋĘ
ɗǃíŒŏ�íƖƖļƖƣɘ�ŒļśļƣíĐí�í�Ȇ�ŏśɐķɏ
íĉėŒėƎíĐŨƎ�ŝąŨ�ƋėƎśļƣļĐŨɊ

fļśļƣė�Đė�íƖƖļƖƣĜŝĉļí�íƣĘ�Ȅȅ�ŏśɐķɏ
ƋŨƣĜŝĉļí�śîǈļśí�Đė�ȁɊȀȀȀ�ǃíƣƣƖɏ
íƖƖļƖƣĜŝĉļí�í�ƋĘ�ɗǃíŒŏ�íƖƖļƖƣɘ
ŒļśļƣíĐí�í�Ȇ�ŏśɐķɏ�íĉėŒėƎíĐŨƎ�ŝąŨ
ƋėƎśļƣļĐŨɊ

£ėİƎíƖ�Đė�ƫƖŨ

 ėƎśļƣļĐí�í�ĉļƎĉƫŒíČąŨ�ėś
ĉļĉŒŨǂļíƖɅ�ĉļĉŒŨįíļǈíƖ�ė
ǂļíƖ�ŒŨĉíļƖ�ĉŨś
ǂėŒŨĉļĐíĐė�ŒļśļƣíĐí�í�Ȃȅ
ŏśɐķɏ��ė�ŝíƖ�ĉŨŒėƣŨƎíƖ�í
ȃȂ�ŏśɐķɊ�rąŨ�Ę�ƋėƎśļƣļĐí
í�ĉļƎĉƫŒíČąŨ�ėś�ĉíŒČíĐíƖɅ
ǂļíƖ�íƎƣėƎļíļƖɅ�ėƖƣƎíĐíƖ�ė
ƎŨĐŨǂļíƖɊ

/ƍƫļƋíƎíĐí�þ�ĈļĉļĉŒėƣíɅ�Ũƫ
ƖėŌíɅ�ƋėƎśļƣļĐí�í�ĉļƎĉƫŒíČąŨ
ėś�ƣŨĐíƖ�íƖ�ǂļíƖ�ŨŝĐė�ƖąŨ
ƋėƎśļƣļĐŨƖ�ŨƖ� S f}«Ʌ�ĐėƖĐė
ƍƫėɄ�ǂėŒŨĉļĐíĐė�ŒļśļƣíĐí�í�Ȃȅ
ŏśɐķ�ŝíƖ�ĉļĉŒŨǂļíƖɅ�ĉļĉŒŨįíļǈíƖ
ė�ǂļíƖ�ŒŨĉíļƖ�ė�ȃȂ�ŏśɐķ�ŝíƖ
ĐėśíļƖ�ǂļíƖɏ�ŝąŨ�Ę�ƋėƎśļƣļĐí�í
ĉļƎĉƫŒíČąŨ�ėś�ĉíŒČíĐíƖɊ

/ƍƫļƋíƎíĐí�þ�ĈļĉļĉŒėƣíɅ�Ũƫ�ƖėŌíɅ
ƋėƎśļƣļĐí�í�ĉļƎĉƫŒíČąŨ�ėś�ƣŨĐíƖ
íƖ�ǂļíƖ�ŨŝĐė�ƖąŨ�ƋėƎśļƣļĐŨƖ�ŨƖ
 S f}«Ʌ�ĐėƖĐė�ƍƫėɄ�ǂėŒŨĉļĐíĐė
ŒļśļƣíĐí�í�Ȅȅ�ŏśɐķ�ŝíƖ�ǂļíƖ
íƎƣėƎļíļƖɅ�ėƖƣƎíĐíƖɅ�ƎŨĐŨǂļíƖ�Ũƫ
ƍƫíŝĐŨ�ėś�ĉŨśƋėƣļČąŨ�ėƖƋŨƎƣļǂíɏ
ŝíƖ�ĐėśíļƖ�ǂļíƖɅ�ĉļĉŒŨǂļíƖ�ė
ĉļĉŒŨįíļǈíƖ�ĐėǂėƎî�ƖėİƫļƎ�í�ƎėİƎí
ĐíƖ�ĈļĉļĉŒėƣíƖ�ėŒĘƣƎļĉíƖɏ�ŝąŨ�Ę
ƋėƎśļƣļĐí�í�ĉļƎĉƫŒíČąŨ�ėś
ĉíŒČíĐíƖɊ

/ƍƫļƋíśėŝƣŨɐ
íĉėƖƖũƎļŨƖ

¿ƖŨ�Đė�ļŝĐļĉíĐŨƎ�Đė
ǂėŒŨĉļĐíĐėɅ�ĉíśƋíļŝķí�ė
ƖļŝíŒļǓíČąŨ�ŝŨƣƫƎŝíɅ
ĐļíŝƣėļƎíɅ�ƣƎíƖėļƎí�ė
ŒíƣėƎíŒɏ�ƎėǞėƣŨƎėƖ
ŝŨƣƫƎŝŨƖ�ƋíƎí�ŨƖ
śŨŝŨĉļĉŒŨƖɊ

 íśƋíļŝķí�ė�ƖļŝíŒļǓíČąŨ
ŝŨƣƫƎŝí�ĐļíŝƣėļƎíɅ�ƣƎíƖėļƎí�ė
ŒíƣėƎíŒ�ŨĈƎļİíƣũƎļíƖɊ

 íśƋíļŝķí�ė�ƖļŝíŒļǓíČąŨ�ŝŨƣƫƎŝí
ĐļíŝƣėļƎíɅ�ƣƎíƖėļƎí�ė�ŒíƣėƎíŒ
ŨĈƎļİíƣũƎļíƖ�ɗƖíŒǂŨ�ƍƫíŝĐŨ�ėś
ĉŨśƋėƣļČƆėƖɘɊ



£/«}f¿#�}�rǢɰ�ɰ�Ʌ�'/ɰ�ɗ'S�ɘɰ�'/ɰ�ɗp4«ɘɰ�'/ɰ�ȂȀȂȂ

'ļƖƋƆė ƖŨĈƎė ĉļĉŒŨśŨƣŨƎėƖɅ ėƍƫļƋíśėŝƣŨƖ Đė
śŨĈļŒļĐíĐė íƫƣŨƋƎŨƋėŒļĐŨƖɅ ĈļĉļĉŒėƣíƖ ĉŨś śŨƣŨƎ
ėŒĘƣƎļĉŨ íƫǈļŒļíƎ ė ŨƖ ėƍƫļƋíśėŝƣŨƖ ŨĈƎļİíƣũƎļŨƖ
ŝėĉėƖƖîƎļŨƖ þ ĉŨŝĐƫČąŨ ŝíƖ ǂļíƖ ƋƬĈŒļĉíƖ ƋƬĈŒļĉíƖ
íĈėƎƣíƖ�íŨ�ƣƎõŝƖļƣŨ

}  }r«/fN} r� S}r�f '/ ¸£�r«S¸} ɗ }r¸£�rɘɅ ŝŨ ƫƖŨ Đí ĉŨśƋėƣĜŝĉļí ƍƫė Œķė
ĉŨŝįėƎė Ũ ļŝĉļƖŨ S ĐŨ íƎƣɊ ȁȂ Đí fėļ ŝǢ ȉɊȅȀȃɅ Đė Ȃȃ Đė ƖėƣėśĈƎŨ Đė ȁȉȉȇɅ ƍƫė ļŝƖƣļƣƫļ Ũ
 ũĐļİŨ Đė Ǝ̧õŝƖļƣŨ �ƎíƖļŒėļƎŨ ɗ ¸�ɘɅ ĉŨś ĈíƖė ŝŨ ƍƫė ĉŨŝƖƣí ŝŨƖ íƫƣŨƖ ĐŨ ƋƎŨĉėƖƖŨ
íĐśļŝļƖƣƎíƣļǂŨ�ŝǢ�ȅȀȀȀȀɊȀȃȃȁȃȄɐȂȀȂȁɝȁȈɅ�ƎėƖŨŒǂė

�ƎƣɊ ȁǢ /Ɩƣí £ėƖŨŒƫČąŨ ĐļƖƋƆė ƖŨĈƎė ĉļĉŒŨśŨƣŨƎėƖɅ ėƍƫļƋíśėŝƣŨƖ Đė śŨĈļŒļĐíĐė
íƫƣŨƋƎŨƋėŒļĐŨƖɅ ĈļĉļĉŒėƣíƖ ĉŨś śŨƣŨƎ ėŒĘƣƎļĉŨ íƫǈļŒļíƎ ė ŨƖ ėƍƫļƋíśėŝƣŨƖ ŨĈƎļİíƣũƎļŨƖ
ŝėĉėƖƖîƎļŨƖ�þ�Ɩƫí�ĉŨŝĐƫČąŨ�ŝíƖ�ǂļíƖ�ƋƬĈŒļĉíƖ�íĈėƎƣíƖ�íŨ�ƣƎõŝƖļƣŨɊ

�ƎƣɊ ȂǢ  íƎí ėįėļƣŨƖ ĐėƖƣí £ėƖŨŒƫČąŨɅ ĉļĉŒŨśŨƣŨƎ Ę ƣŨĐŨ ǂėľĉƫŒŨ Đė Ȃ ɗĐƫíƖɘ Ũƫ ȃ
ɗƣƎĜƖɘ ƎŨĐíƖɅ ƋƎŨǂļĐŨ Đė śŨƣŨƎ Đė ĉŨśĈƫƖƣąŨ ļŝƣėƎŝíɅ ĉƫŌí ĉļŒļŝĐƎíĐí ŝąŨ ėǈĉėĐí í ȅȀ ĉśȵ
ɗĉļŝƍƫėŝƣí ĉėŝƣľśėƣƎŨƖ ĉƬĈļĉŨƖɘɅ ėƍƫļǂíŒėŝƣė þ ȃɅȀȅ ƋŨŒȵ ɗƣƎĜƖ ƋŨŒėİíĐíƖ ĉƬĈļĉíƖ ė ĉļŝĉŨ
ĉėŝƣĘƖļśŨƖɘɅ Ũƫ Đė śŨƣŨƎ Đė ƋƎŨƋƫŒƖąŨ ėŒĘƣƎļĉí ĉŨś ƋŨƣĜŝĉļí śîǈļśí Đė Ȅ ŏ× ɗƍƫíƣƎŨ
ƍƫļŒŨǃíƣƣƖɘɅ ė ĉƫŌí ǂėŒŨĉļĐíĐė śîǈļśí Đė įíĈƎļĉíČąŨ ŝąŨ ėǈĉėĐí í ȅȀ ŏśɐķ ɗĉļŝƍƫėŝƣí
ƍƫļŒūśėƣƎŨƖ�ƋŨƎ�ķŨƎíɘɊ

ʪ ȁǢ /ǈĉėƣƫíśɝƖė Đí ĐėǝŝļČąŨ ƋƎėǂļƖƣí ŝŨ ĉíƋƫƣ ŨƖ śŨŝŨĉļĉŒŨƖ íƫƣŨėƍƫļŒļĈƎíĐŨƖ ė
ŨƖ ėƍƫļƋíśėŝƣŨƖ Đė śŨĈļŒļĐíĐė íƫƣŨƋƎŨƋėŒļĐŨƖ ĉŨś ĐļƖƋŨƖļƣļǂŨ íĉėŒėƎíĐŨƎɅ ƖėŝĐŨ
ƋėƎśļƣļĐí Ɩƫí ĉļƎĉƫŒíČąŨ ƖŨśėŝƣė ėś ĉļĉŒŨǂļíƖɅ ĉļĉŒŨįíļǈíƖɅ ǂļíƖ ŒŨĉíļƖ ė ĉŨŒėƣŨƎíƖɅ
íƣėŝĐļĐíƖ�íƖ�ƖėİƫļŝƣėƖ�ĉŨŝĐļČƆėƖɄ

S ɝ ǂėŒŨĉļĐíĐė śîǈļśí ŒļśļƣíĐí ėŒėƣƎŨŝļĉíśėŝƣė í ȃȂ ŏśɐķ ƋíƎí ƫƖŨ ėś ǂļíƖ
ĉŨŒėƣŨƎíƖ�ė�Ȃȅ�ŏśɐķ�ƋíƎí�ƫƖŨ�ėś�ĉļĉŒŨǂļíƖɅ�ĉļĉŒŨįíļǈíƖ�ė�ǂļíƖ�ŒŨĉíļƖɏ

SSɝ ƋŨƣĜŝĉļí ŝŨśļŝíŒ Đė íƣĘ ȁȀȀȀ ×íƣƣƖ ƋíƎí ŨƖ íƫƣŨƋƎŨƋėŒļĐŨƖ ė Đė íƣĘ ȃȀȀȀ
×íƣƣƖ�ƋíƎí�ŨƖ�śŨŝŨĉļĉŒŨƖ�íƫƣŨėƍƫļŒļĈƎíĐŨƖɏ

SSS ɝ ƫƖŨ Đė ļŝĐļĉíĐŨƎ Đė ǂėŒŨĉļĐíĐėɅ ĉíśƋíļŝķí ė ƖļŝíŒļǓíČąŨ ŝŨƣƫƎŝíɅ ĐļíŝƣėļƎíɅ
ƣƎíƖėļƎí ė ŒíƣėƎíŒɅ ļŝĉŨƎƋŨƎíĐŨƖ íŨ ėƍƫļƋíśėŝƣŨ íƫƣŨƋƎŨƋėŒļĐŨ ė ƎėǞėƣŨƎėƖ ŝŨƣƫƎŝŨƖ ƋíƎí
ŨƖ�śŨŝŨĉļĉŒŨƖɏ

SÖ ɝ ĐļƖƣõŝĉļí ėŝƣƎė ėļǈŨƖ Đė íƣĘ ȁȃȀȀ ĉś ɗśļŒ ė ƣƎėǓėŝƣŨƖ ĉėŝƣľśėƣƎŨƖɘ ƋíƎí ŨƖ
ėƍƫļƋíśėŝƣŨƖ�íƫƣŨƋƎŨƋėŒļĐŨƖɊ

ʪ ȂǢ /ǈĉėƣƫíɝƖė Đí ĐėǝŝļČąŨ ƋƎėǂļƖƣí ŝŨ ĉíƋƫƣ í ĈļĉļĉŒėƣí ĐŨƣíĐí ŨƎļİļŝíŒśėŝƣė Đė
śŨƣŨƎ ėŒĘƣƎļĉŨ íƫǈļŒļíƎɅ Ĉėś ĉŨśŨ íƍƫėŒí ƍƫė ƣļǂėƎ Ũ ĐļƖƋŨƖļƣļǂŨ śŨƣƎļǓ íİƎėİíĐŨ
ƋŨƖƣėƎļŨƎśėŝƣė þ Ɩƫí ėƖƣƎƫƣƫƎíɅ ėƍƫļƋíƎíŝĐŨɝí þƖ ĈļĉļĉŒėƣíƖ ė ƖėŝĐŨ ƋėƎśļƣļĐí í
ĉļƎĉƫŒíČąŨ ėś ĉļĉŒŨǂļíƖɅ ĉļĉŒŨįíļǈíƖ ė ėś ƣŨĐíƖ íƖ ĐėśíļƖ ǂļíƖ ŨŝĐė ŨƖ  S f}« ƖąŨ
ƋėƎśļƣļĐŨƖɅ�ĐėƖĐė�ƍƫė�íƣėŝĐļĐíƖ�íƖ�ƖėİƫļŝƣėƖ�ĉŨŝĐļČƆėƖɄ

S�ɝ�ƋŨƣĜŝĉļí�ŝŨśļŝíŒ�śîǈļśí�Đė�íƣĘ�ȁȀȀȀ�×íƣƣƖɏ

SS ɝ ǂėŒŨĉļĐíĐė śîǈļśí ŒļśļƣíĐí ėŒėƣƎŨŝļĉíśėŝƣė í Ȃȅ ŏśɐķ ƍƫíŝĐŨ ėś ƫƖŨ ėś
ĉļĉŒŨǂļíƖɅ�ĉļĉŒŨįíļǈíƖ�ė�ǂļíƖ�ŒŨĉíļƖ�ė�ȃȂ�ŏśɐķ�ŝíƖ�ĐėśíļƖ�ǂļíƖɏ

SSS ɝ ƖėƎėś ĐŨƣíĐíƖ Đė ƖļƖƣėśí ƍƫė İíƎíŝƣí Ũ įƫŝĉļŨŝíśėŝƣŨ ĐŨ śŨƣŨƎ ƖŨśėŝƣė
ƍƫíŝĐŨ�Ũ�ĉŨŝĐƫƣŨƎ�ƋėĐíŒíƎ�ɗƋėĐíŒ�íƖƖļƖƣļĐŨɘɏ

SÖ ɝ ŝąŨ ĐļƖƋŨƎ Đė íĉėŒėƎíĐŨƎ Ũƫ Đė ƍƫíŒƍƫėƎ ŨƫƣƎŨ ĐļƖƋŨƖļƣļǂŨ Đė ǂíƎļíČąŨ śíŝƫíŒ
Đė�ƋŨƣĜŝĉļíɅ�ėǈĉėƣƫíŝĐŨ�Ũ�śŨĐŨ�Đė�íƖƖļƖƣĜŝĉļí�þ�ĉíśļŝķíĐí�ŒļśļƣíĐŨ�í�Ȇ�ŏśɐķɏ

Ö�ɝ�ėƖƣíƎėś�ĐŨƣíĐíƖ�ĐėɄ

íɘ�ĉíśƋíļŝķíɏ



Ĉɘ�ƖļŝíŒļǓíČąŨ�ŝŨƣƫƎŝí�ĐļíŝƣėļƎíɅ�ƣƎíƖėļƎí�ė�ŒíƣėƎíŒɊ

ʪ ȃǢ /ǈĉėƣƫíɝƖė Đí ĐėǝŝļČąŨ ƋƎėǂļƖƣí ŝŨ ĉíƋƫƣ í ĈļĉļĉŒėƣí ƋíƎí ƫƖŨ ėƖƋŨƎƣļǂŨ
ĐŨƣíĐí ŨƎļİļŝíŒśėŝƣė Đė śŨƣŨƎ ėŒĘƣƎļĉŨ íƫǈļŒļíƎɅ Ĉėś ĉŨśŨ íƍƫėŒí ƍƫė ƣļǂėƎ Ũ ĐļƖƋŨƖļƣļǂŨ
śŨƣƎļǓ íİƎėİíĐŨ ƋŨƖƣėƎļŨƎśėŝƣė þ Ɩƫí ėƖƣƎƫƣƫƎíɅ ėƍƫļƋíƎíŝĐŨɝí þƖ ĈļĉļĉŒėƣíƖ ė ƖėŝĐŨ
ƋėƎśļƣļĐí í ĉļƎĉƫŒíČąŨ ėś ĉļĉŒŨǂļíƖɅ ĉļĉŒŨįíļǈíƖ ė ėś ƣŨĐíƖ íƖ ĐėśíļƖ ǂļíƖ ŨŝĐė ŨƖ  S f}«
ƖąŨ�ƋėƎśļƣļĐŨƖɅ�ĐėƖĐė�ƍƫė�íƣėŝĐļĐíƖ�íƖ�ƖėİƫļŝƣėƖ�ĉŨŝĐļČƆėƖɄ

S�ɚ�ĉŨś�ƋŨƣĜŝĉļí�ŝŨśļŝíŒ�śîǈļśí�Đė�íƣĘ�ȁȀȀȀ�×íƣƣƖɏ

SS ɚ ǂėŒŨĉļĐíĐė śîǈļśí ŒļśļƣíĐí ėŒėƣƎŨŝļĉíśėŝƣė í Ȅȅ ŏśɐķ íƋėŝíƖ ƍƫíŝĐŨ ėś
ƫƖŨ ŝíƖ ǂļíƖ íƎƣėƎļíļƖɅ ėƖƣƎíĐíƖɅ ƎŨĐŨǂļíƖ Ũƫ ƍƫíŝĐŨ ėś ĉŨśƋėƣļČąŨ ėƖƋŨƎƣļǂí ɝ ŝíƖ
ĐėśíļƖ ǂļíƖɅ ĉļĉŒŨǂļíƖ ė ĉļĉŒŨįíļǈíƖ ĐėǂėƎî ƖėİƫļƎ Ũ ļŝĉļƖŨ SS ƋíƎîİƎíįŨ ȂǢ ĐŨ ƋƎėƖėŝƣė
íƎƣļİŨɏ

SSS ɚ ƖėƎ ĐŨƣíĐí Đė ƖļƖƣėśí ƍƫė İíƎíŝƣí Ũ įƫŝĉļŨŝíśėŝƣŨ ĐŨ śŨƣŨƎ ƖŨśėŝƣė
ƍƫíŝĐŨ�Ũ�ĉŨŝĐƫƣŨƎ�ƋėĐíŒíƎ�ɗƋėĐíŒ�íƖƖļƖƣļĐŨɘɏ

SÖ ɚ ŝąŨ ĐļƖƋŨƎ Đė íĉėŒėƎíĐŨƎ Ũƫ Đė ƍƫíŒƍƫėƎ ŨƫƣƎŨ ĐļƖƋŨƖļƣļǂŨ Đė ǂíƎļíČąŨ śíŝƫíŒ
Đė�ƋŨƣĜŝĉļíɅ�ėǈĉėƣƫíŝĐŨ�Ũ�śŨĐŨ�Đė�íƖƖļƖƣĜŝĉļí�þ�ĉíśļŝķíĐí�ŒļśļƣíĐŨ�í�Ȇ�ŏśɐķɏ

Ö�ɚ�ėƖƣíƎ�ĐŨƣíĐí�ĐėɄ

íɘ�ƖļŝíŒļǓíČąŨ�ŝŨƣƫƎŝí�ĐļíŝƣėļƎíɅ�ƣƎíƖėļƎí�ė�ŒíƣėƎíŒɊ

ʪ ȄǢ  íĈėƎî íŨƖ ũƎİąŨƖ ė ėŝƣļĐíĐėƖ ėǈėĉƫƣļǂŨƖ Đė ƣƎõŝƖļƣŨ ĐŨƖ śƫŝļĉľƋļŨƖ ė ĐŨ
'ļƖƣƎļƣŨ FėĐėƎíŒɅ ŝŨ õśĈļƣŨ Đė ƖƫíƖ ĉļƎĉƫŝƖĉƎļČƆėƖɅ ǝƖĉíŒļǓíƎ ė íĐėƍƫíƎ í ĉļƎĉƫŒíČąŨ ĐŨƖ
ėƍƫļƋíśėŝƣŨƖ Đė śŨĈļŒļĐíĐė íƫƣŨƋƎŨƋėŒļĐŨƖɅ śŨŝŨĉļĉŒŨƖ íƫƣŨėƍƫļŒļĈƎíĐŨƖ ė ĐíƖ
ĈļĉļĉŒėƣíƖ�ėŒĘƣƎļĉíƖ�Đė�ƍƫė�ƣƎíƣíś�ŨƖ�ƋíƎîİƎíįŨƖ�ȁǢɅ�ȂǢ�ė�ȃǢ��ĐŨ�ƋƎėƖėŝƣė�íƎƣļİŨɊ

ʪ�ȅǢ���ƋƎėƖėŝƣė�£ėƖŨŒƫČąŨ�ĐėǂėƎî�ƖėƎ�ƎėǂļƖƣí�ė�íƣƫíŒļǓíĐí�í�ĉíĐí�ȃ�ɗƣƎĜƖɘ�íŝŨƖɊ


