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Esta revista apresenta um perfil das im-

portacdes, exportacdes e a distribuicdo

de bicicletas e seus componentes no Bra-

sil. Ao contribuir com tépicos sensiveis ao

setor de bicicletas, acreditamos que esta
publicacéo se torne referéncia para o conhe-
cimento panoramico que a area cada vez mais
tem demandado.

A edicdo é parte da coletanea Mercado de
Bicicletas no Brasil, que ainda conta com outras
trés, cada qual com recortes distintos e com-
plementares: bicicletas elétricas; producédo e
montagem; e comércio varejista. A revista de
comércio exterior e distribuicdo reine dados
detalhados de cada produto analisado, conside-
rando o Comex Stat e o Siscori, sistemas ofi-
ciais do governo federal para consultas e extra-
cdo de dados do comércio exterior brasileiro.
As anadlises foram realizadas por cédigo NCM
(Nomenclatura Comum do Mercosul), uma con-
vencdo de categorizagdo entre os paises que
compdem o bloco.

Este nimero se debruca, ainda, sobre mar-
cas mais importadas, estudos de caso com em-
presas representativas no mercado — seja com
viés de importacédo, exportacéo ou de distribui-
cdo - e sobre a série histérica dos dados, indi-
cando tendéncias e potencialidades para auxi-
liar em tomada de decisGes e em estudos sobre
o mercado de bicicletas em nivel global.

A incorporacdo da bicicleta no cotidiano
de boa parte da populacdo mundial, intensifi-
cada pelas restricoes de aglomeracéo devido a
pandemia de Covid-19, aqueceu as transacoes
comerciais em nivel local e global. Isso deve
ser assimilado pelo mercado como um novo
patamar de operacéo.
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Esta revista apresenta dados e andlises rela-
[ivos a importacéo, exportacéo e distribuicdo

e bicicletas e componentes no Brasil. Pesqui-
5as e publicacdes a respeito dessa atividade ja
foram realizadas, inclusive pela prépria Alian-
ca Bike em parceria com o LABMOB (2018).

Relatérios e trabalhos técnicos sobre compra
e venda de bicicletas podem ser acessados
tanto no portal da Alianga Bike como na pa-
gina web da Associacédo Brasileira dos Fabri-
cantes de Motocicletas, Ciclomotores, Moto-
netas, Bicicletas e Similares (Abraciclo), além
de Tendéncias (2013).

A pesquisa aqui apresentada faz uma ra-
diografia das transacdes de comércio exterior
do Brasil na industria de bicicletas e compo-
nentes. Sdo empregadas metodologias quanti-
tativas e qualitativas. A etapa quantitativa cor-
responde a andlise de bases governamentais
que reunem dados sobre importacéo, exporta-
cdo e distribuicdo de bicicletas e componentes
no pais. As técnicas qualitativas sfo utilizadas
para corroborar hipdteses, compreender fen6-
menos, explorar tendéncias e amarrar concei-
tos explorados no diagndstico dessas bases.

Além das pesquisas de dados em bases
governamentais, este nimero apresenta estu-
dos de caso de trés empresas brasileiras que
importam e/ou exportam bicicletas e compo-
nentes. A partir de entrevistas com represen-
tantes dessas marcas, os leitores tém acesso
a mais que uma descricéo do fluxo dos produ-
tos dentro e fora do Brasil —os entrevistados

revelam histérias, processos, etapas e como
s8o essas transagdes e circuitos comerciais
na pratica.

O aprofundamento nas bases de dados
oficiais, por meio de técnicas de text mining,
permite identificar quais paises originam com-
ponentes e bicicletas. Esse exercicio também
permite indicar os paises de origem de algumas
marcas, bem como qual a representatividade
dessas marcas na importacéo de determina-
dos produtos. Uma vez que a pesquisa reali-
zada para esta revista trabalhou com bases
geradas automaticamente pelas instituicdes
governamentais, eventuais erros de registro
poderiam comprometer a andlise. Nesse sen-
tido, foram identificados e sinalizados ao longo
do texto, evitando tal possibilidade.

PRINCIPAIS ROTAS DE COMERCIO

A revista aponta rotas de entrada e saida
dos produtos no territério nacional. Embora
a importacéo seja recebida via portos, a ex-
portacdo — realizada em volume — tem como
principais pontos de escoamento postos al-
fandegarios rodoviarios. Isso se explica por
conta de o Brasil importar mais de 90% do
volume de bicicletas e componentes de paises
asiaticos, que utilizam portos localizados no
Sul e no Sudeste como porta de entrada para
o pais. Por sua vez, o pouco que o Brasil expor-
ta tem como principal destino paises sul-ame-
ricanos, utilizando aduanas fronteiricas como
porta de saida.
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A partir dessa composicao, esta revista
técnica oferece uma compreensédo holistica
de como se organiza o comércio exterior bra-
sileiro no que toca a cadeia produtiva de bici-
cletas e componentes.

O Brasil tem forte relacéo com territdrios
asiaticos no que diz respeito a importacéo de
bicicletas e componentes. Embora o principal
destaque seja a China, paises como Taiwan,
Camboja e Indonésia sdo estratégicos para o
setor. Em volume menor, paises europeus e
Estados Unidos também sdo lugares de ori-
gem das bicicletas e componentes que seguem
rumo ao Brasil. Em volume mais reduzido, as
exportacdes tém como principal destino paises
vizinhos ou préximos da América do Sul. Para-
guai, Argentina, Chile e Bolivia se destacam en-
tre os que mais recebem produtos brasileiros.

Para as andlises sobre o comércio exterior,
foram utilizadas bases de dados diferentes. O
Siscori € um sistema da Receita Federal que
disponibiliza informacdes referentes as impor-
tacOes e exportacOes brasileiras. Trata-se de
uma base de dados gerada automaticamente
a partir do preenchimento da documentacéo
no momento de importar ou exportar produ-
tos. Além da base proveniente do Comex Stat,

sistema para consultas e extracédo de dados do
comércio exterior brasileiro que contém todos
os dados utilizados para construcdo da balan-
ca comercial do pais. A diferenca entre ambos
os sistemas é que o Siscori apresenta um de-
talhamento maior sobre os produtos importa-
dos, de forma que, em alguns casos, € possivel
identificar a marca dos produtos importados e
o pais que o produziu. O Comex Stat, por sua
vez, permite identificar, internamente ao Brasil,
as unidades da Federacdo que importaram e/ou
exportaram produtos.

Assim, a analise conjunta dos dois siste-
mas se faz necesséria. Cada um apresenta de-
talhes diferentes a respeito das importacdes
e exportacoes brasileiras. Embora ambos pos-
suam os mesmos codigos e tenham sido anali-
sados no mesmo periodo, o volume de transa-
¢b6es muda de um para outro. O Siscori, como
forma de preservar a identidade do exporta-
dor/importador disponibiliza dados de itens
que tiveram operacdes promovidas por pelo
menos quatro importadores no periodo de ex-
tracdo. Ou seja, itens com apenas um, dois ou
trés exportadores/importadores ndao entram
no sistema, o que causa uma disparidade en-
tre os dois em numeros absolutos, ainda que
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em numeros relativos sejam iguais. Em ana-
lises mais refinadas do Siscori, sobressaem
erros de preenchimento por parte dos impor-
tadores/exportadores que poderiam compro-
meter as andlises. Ao longo deste trabalho se
identifica quando e como isso aconteceu.

As andlises foram realizadas por cédigo
NCM. A Nomenclatura Comum do Mercosul é
uma convencéo criada em 1995 entre os pai-
ses do bloco sul-americano com objetivo de
utilizar uma categorizacdo comum entre eles
para facilitar nos tramites de comércio exte-
rior. Fazer a andlise de cada NCM que compde
a declaracéo de bens relativos a industria de
bicicletas e componentes no comércio exte-
rior permite uma maior acuracia sobre as in-
formacdes em relacdo a origem dos produtos,
valor gasto e quantidade importada.

O volume de recursos financeiros en-
volvidos no comércio exterior de bicicletas e
componentes apresenta curva ascendente.
Em 2019 foram registrados 286,7 milhdes de
délares em transacdes e, no primeiro semes-
tre de 2020, 89,7 milhdes de ddlares. Entre
2009 e 2019, os valores transacionados apre-
sentaram um aumento médio de 13% ao ano.
Esse movimento possivelmente esta associa-
do a um consolidado crescimento do mercado
interno. Além disso, como tem sido divulgado
(ISTOE DINHEIRO, 2020), diversos fabrican-
tes aumentaram a producéo e estdo operando

com capacidade maxima em um momento no
qual, paradoxalmente, a industria nacional so-
fre graves consequéncias da crise econdmica
resultante da pandemia de Covid-19.

TOTAL DE RECURSOS ENVOLVIDOS
NO COMERCIO EXTERIOR DE
BICICLETAS E COMPONENTES
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50.000.000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fonte: Comex Stat, 2009-2019.

No que diz respeito as transacdes rela-
cionadas a industria da bicicleta, as relacées
comerciais do Brasil com outros paises tém
balanca comercial fortemente inclinada para
as importacdes. Em 2019 o pais gastou mais
de 285 milhdes de ddlares com importacdes
e exportou 5,5 milhdes. No mesmo ritmo, no
primeiro semestre de 2020 as importacgdes
somaram 88 milhGes de ddlares, e as exporta-
c¢des, 1,7 milhdo. Ou seja, no total dos recursos
envolvidos, as importacdes representam 98%,
e as exportacdes, 2%.

VALORES DE IMPORTA(‘.‘.I'-'\O E EXPORTAQI':\O
DE BICICLETAS INTEIRAS E COMPONENTES

Atividade Valor(;l‘\;i (;;)Iares ¢ proporeio (2018) Valor em délares % proporcao
(12 sem. 2020) (12 sem. 2020)
Importacdo de componentes 257.491.811 90% 80.610.223 90%
Importacéo de bicicletas 23.708.821 8% 7.444.042 8%
Exportacdo de componentes 1.604.287 1% 964.718 1%
Exportacéo de bicicletas 3.930.075 1% 722.724 1%
Total 286.734.994 100% 89.741.707 100%

Fonte: Comex Stat, 2019-12 sem. 2020.
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Nota-se uma reducéo na participacdo das
exportacdes ao longo dos anos. Se em 2009
o valor relacionado a exportacéo de bicicletas
e componentes oscilava entre 6 e 8 milhdes
de ddlares, em 2018 chegou a casa dos 3 mi-
Ihdes, apresentando a partir dai nova alta. No
sentido contrario, as importagdes vieram em
um histérico ascendente. O valor, que era um
pouco maior do que 90 milhGes de délares em
2009, ultrapassou 280 milhdes em 2019.

HISTORICO DO VALOR DAS IMPORTAGOES
E EXPORTAGOES, EM DOLARES

IMPORTACAO

300.000.000
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200.000.000
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EXPORTACAO
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Fonte: Comex Stat, 2009-2019.

Entre 2009 e 2019, os valores gastos com
importacéo de produtos para a industria de
bicicleta e componentes apresentam aumento
médio de 14% ao ano, enquanto as exporta-
cbes tem um cenario de queda de 12% ao ano.

Esse aumento observado nas importa-
cdes é carreado, sobretudo, por transacdes
com China, Taiwan e, mais timidamente, Indo-

nésia. Entre 2000 e 2019, tais paises aumen-
taram o valor exportado para o Brasil em uma
média de 20%, 13% e 19% ao ano, respectiva-
mente. O grafico a seguir mostra a escalada
dos valores pagos a esses paises.

VALORES PAGOS EM IMPORTA(}f)ES
DE PRODUTOS RELATIVOS A INDUSTRIA
DA BICICLETA E COMPONENTES

200.000.000

160.000.000

N/
/ N

80.000.000 /A\/
40.000.000

0

S58g3sgbegesygzegnee
SRS SRSRRRIRKRRR
—China —Taiwan (Formosa) Indonésia

Fonte: Comex Stat, 2000-2019.

As relagbes comerciais entre Brasil e China
iniciaram em 1974, com a abertura de embaixa-
das em Brasilia e Pequim. Nos anos 2000 essa
relacdo se fortaleceu com acordos bilaterais.
Em 2004, foi criada a Comisséo Sino-Brasileira
de Alto Nivel de Concertacgéo e Cooperacéo, co-
nhecida como Cosban (MINISTERIO DAS RELA-
COES EXTERIORES, 2019a). Em 2012, a relagéo
com a China se elevou ao patamar de Parce-
ria Estratégica Global. Hoje a China é uma das
principais fontes de investimento estrangeiro
no Brasil. Os chineses' atuam, especialmente,
nos setores de energia, extracdo de petrodleo,
transportes, telecomunicacdes, servicos finan-
ceiros e industria. Os dados relativos a indus-
tria de bicicletas e componentes guarda forte
correlagdo com o histérico de aproximagio

1 Representantes do governo federal deram declaracées

de cunho racista que estremeceram as relagdes entre

Brasil e China. Embora tenha havido um ruido diplomatico,
aparentemente o fato ndo foi suficiente para prejudicar as
relacdes comerciais que vém sendo pavimentadas entre esses
dois paises ha quase cinquenta anos (PEREIRA, 2020; FARIA,
2020; 0 GLOBO, 2020).



com os chineses, uma vez que o inicio da curva
de aumento nos valores com importacéo se da
em 2004, atingindo o apice entre 2012 e 2013.

Nos ultimos anos, evidenciou-se uma que-
da, ano a ano, no volume de bicicletas importa-
das, ao passo que se percebe um aumento no
volume de importacdo de componentes. Este
fendbmeno pode estar associado ao aumen-
to observado na aliquota de imposto sobre
bicicletas importadas em 2011 (CRUZ, 2014),
quando o item entrou para a Lista de Excecdes
a Tarifa Externa Comum (Letec), da Secretaria
Executiva de Comércio Exterior (Camex), ele-
vando o imposto de importacdo de 20% para
35%. Naquele momento, a justificativa foi for-
talecer a industria nacional.

VALORES GASTOS COM IMPORTACAO
DE BICICLETA E COM IMPORTACAO DE

COMPONENTES
Valor gasto com Valor gasto
componentes com bicicletas
300.000.000 45.000.000
- 40.000.000
AN
250.000.000 / N \ / | 35000.000
200.000.000 // \A 30.000.000
- 25.000.000
150.000.000 / \V | 90.000.000
100.000.000 7 15.000.000
50.000.000 + 10.000.000
 5.000.000
0 — T 0
O O FE N O S W0 O~ o @
S5 o555 55 5 o
IS N N &N N N N N~
—Componentes —Bicicletas

Fonte: Comex Stat, 2009-2019.
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Por um lado, a partir de 2011 ha uma es-
tabilizac&o no valor de importag&es de bicicle-
tas inteiras para iniciar uma queda a partir de
2015. Por outro, o mercado parece ter reagi-
do a este aumento de imposto com a compra
mais intensa de componentes e preferindo
se adequar internamente para a montagem
os produtos. O periodo de instabilidade entre
2012 e 2015 pode, inclusive, ser um momento
de ajuste dos players nacionais para decidir
guem vai importar bicicletas inteiras e quem
vai se organizar para montar internamente.
Se em 2015 comecamos a observar a queda
na importacéo de bicicletas, os dados histéri-
cos de importacdo dos componentes mostram
que a partir de 2016 comeca uma curva ascen-
dente na aquisicéo desses bens.

Para analisar os componentes e as bici-
cletas transacionados no mercado exterior
pelo Brasil, trabalharemos com trés tipos de
unidades de andlise:

I Unidade comercial: Sobre a qual
é feita a negociacdo. Pode variar

|  dentro do mesmo NCM. Exemplos: |

peca, caixa jogo, kit, unidade.

I Unidade estatistica: Calcula- |
se sobre ela a tributagdo do bem I

transacionado. N&o varia dentro do

I mesmo NCM. Pode ser unidade ou I

quilograma liquido.
| Valor em délares: Valor declarado
na transacéo da mercadoria.
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s analises relativas a importacéo de
componentes para a fabricacéo de
bicicletas tém como parametro o
valor da importacgdo e a quantidade

estatistica do produto. As unidades
comerciais importadas sdo declaradas de
diversas maneiras — o mesmo produto
pode ser declarado em unidades importa-

das, em caixas com determinada quantida-
de daquele produto, em kits, por peso etc.
Assim, revela-se o volume de importacées

realizadas em determinado NCM por sua ' .

unidade estatistica. Contudo, em diversos ‘ i\
. . —

casos ndo se sabe ao certo a quantidade PY

exata de unidades daquele produto que fo- 5 s =

ram importadas, justamente pela unidade #

estatistica ser baseada em quilogramas : £ 8

para a maioria dos componentes.

Divulgac&o/Proparts



COMPONENTES Divulgagéo/Track
A importacéo de componentes para bicicletas
no Brasil tem crescido ano apés ano. Essa cur-
va de ascensdo comecou em 2016. Entre 2019
e o primeiro semestre de 2020, o que o pais
mais importou foram quadros e garfos, segui-
do de freios, pneus e pedais. A tabela a seguir
mostra a proporgdo de recursos gastos com
cada componente. Néo foi utilizado o volume
de unidades em funcéo dos diferentes modos
de quantificacdo desses produtos (unidades,
caixa, quilo, kits etc.).

VOLUME DE RECURSOS DESTINADOS POR NCM

87149100  Quadros, garfos e suas partes, para bicicletas e outros ciclos ~ 61.999.515 23% 21.737.070 21%

87.149.990 Outras partes e acessérios para bicicletas e outros ciclos 60.011.422 22% 21.961.742 22%

87.149.490 Outros freios e suas partes para bicicletas e outros ciclos 29.935.893 1% 11.033.173 1%

Pneumaticos novos, de borracha, dos tipos

o . 27.577.024 10% 12.310.094 12%
utilizados em bicicletas

40.115.000

87.149.600 Pedais e pedaleiros, € suas partes 20.635.194 8% 7.726.696 8%

40.132.000  Camaras de ar de borracha, dos tipos utilizados em bicicletas  16.682.548 6% 6.098.504 6%

3
3
87.149.910 Cambio de velocidades para bicicletas e outros ciclos 15.355.126 6% 6.257.116 6% g
Ee)
Q2
. ~ [©]
87149.310 Cubos, exceto de freios (traves) para 1491484 4% 4186861 4% -
bicicletas e outros ciclos =
(@]
87.149.200 Aros e raios para bicicletas e outros ciclos 9.198.679 3% 3.734.616 4% =
u%l
87.149.500 Selins de bicicletas e outros ciclos 6.893.405 3% 2.890.976 3% o
o
&
87.149.320 Pinhdes de rodas livres para bicicletas e outros ciclos 5.039.966 2% 2.972.904 3% =
C
o s . QO
85121.000 Aparelhos de ||Iulm|nagao ould.e smallzagaq visual dos tipos 9399543 % 794.409 1% 2
utilizados em bicicletas, elétricos
87.149.410 Cubos de freios para bicicletas e outros ciclos 893.255 0% 256.270 0%

Fonte: Siscori, 2019-12 sem. 2020.
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Origem e destino dos

componentes no Brasil

Nesta secdo, eis os estados que importam
componentes no pais e o volume dessas tran-
sacdes. O principal fornecedor de componen-
tes para o Brasil é o continente asiatico, em
especial a China. A Asia responde por 98% de
todo o valor empenhado na compra desses
produtos, sendo 1% gasto com compras na Eu-
ropa e 1% nos Estados Unidos e Canada.

Ao analisar os estados brasileiros que
mais investiram na compra de componentes,
percebe-se que, em 2019 e no primeiro semes-
tre de 2020, 24 deles importaram componen-
tes. Os dez que mais importaram concentram
99% do valor pago nas transacdes. Os quatro
estados que mais importam concentram 86%
de todo o recurso empenhado. O Amazonas se
destaca, acumulando mais de um terco de to-
dos os gastos com componentes.

VALOR DE IMPORTA(}I'-'\O DE COMPONENTES POR PAIS DE ORIGEM

EUROPA (1% DO VALOR TOTAL)

ASIA (98% DO VALOR TOTAL)

Valor gasto com componentes - Europa
[ ] 8-42.030 ddlares

I 42.030-99.434 dolares

B 99.434-214.207 délares

I 214.207-755.048 délares
Il 755.048 1214578 dolares

Valor gasto com componentes - Asia
[ ] 415-372.663 ddlares

I 372663 -3.595.044 dolares
B 3.595.044-14199.610 dblares
I 14199.610-58.431.236 dolares
Il 58.431.236-204.837.728 dolares

Fonte: Comex Stat, 2019-12 sem. 2020.



PROPOR(}AO DO VALOR GASTO COM IMPORTAgﬂO DE
COMPONENTES PELOS 10 ESTADOS QUE MAIS IMPORTARAM

35% -
31%

30% W 2019
30% -
I 12 sem. 2020
25% | 24%
22%
20% -
15% -
10% - 9%
4 4%
5% 1 ° 3% 3% 2% 2% 1% "
o
o% M N e e
AM ES sC RO sp MG PR Pl RS AL

Fonte: Comex Stat, 2009-2019.

Levando em consideracdo a quantidade
estatistica dos componentes, os estados bra-
sileiros que mais importaram produtos entre
2019 e e o primeiro semestre de 2020 foram
Espirito Santo, Santa Catarina e Amazonas.
No mapa a seguir. é possivel verificar quem
esta importando o maior volume de compo-
nentes e também como esta distribuido o gas-
to com essas importacdes pelas unidades da
Federac&o no periodo analisado.

IMPORTA(}AO DE COMPONENTES
POR ESTADO

Os estados de Santa Catarina, Espirito
Santo, Amazonas e Rondo6nia importam so-
zinhos mais de 80% de toda quantidade esta-
tistica de componentes destinada ao pais. Ao
agregar alguns NCMs para facilitar a analise,
o estado do Amazonas se destaca nas impor-
tacdes relacionadas a quadros e garfos com
mais de um terco das importagdes. Ao analisar
freios, pedais, cambios, aros e raios, destacam-
-se Santa Catarina e Espirito Santo, que, juntos,
concentram 54% das importagGes desses pro-
dutos para o Brasil. Esses dois estados também
concentram as importacdes de selins, pinhdes,
iluminagéo, cubos de freio e acessérios. Espirito
Santo, por sua vez, acumula quase metade das
importacdes (48%) de camaras e pneus.

Valor pago

[ 0-922.338 délares

B 922.338-5.134.985 dolares

B 5.134.985-27.976.028 délares

Bl 27.976.028-77.352.157 délares

I 77.352.157-113.006.821 dolares

Unidades componentes importados
38.026.348 unidades

25.615.068 unidades
4.289.166 unidades

Fonte: Comex Stat, 2019-12 sem. 2020.
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IMPORTACAO DE COMPONENTES POR
GRUPO DE PRODUTOS PARA OS 4 ESTADOS
QUE MAIS IMPORTAM NO BRASIL

ES
50%

40%

RO

—— Quadros, garfos e suas
partes, para bicicletas e
outros ciclos

— Selins, pinhdes, iluminacéo,
cubo de freio e acessorios

—— Freios, pedais, cambios,
aros e raios
—— Camaras e pneus

Fonte: Comex Stat, 2019-12 sem. 2020.

A producdo de bicicletas em Manaus é
contemplada com um Processo Produtivo Ba-
sico (PPB), programa que estabelece um con-
junto minimo de operac¢des de montagem, no
estabelecimento fabril, que caracteriza a efe-
tiva industrializacdo de determinado produto.

Ao produzir um bem inserido em um PPB
na Zona Franca de Manaus (ZFM), o fabricante
goza de beneficios fiscais, como reducéo ou
isencéo de IPI, ICMS, Il, PIS/Pasep.

O Polo Industrial de Manaus conta com
quatro fabricas: Caloi, Sense, Audax e Oggi.
Assim, os dados relativos a importacdes por
parte do estado do Amazonas podem estar
subdimensionados, uma vez que as empresas

podem importar por outro estado e, em segui-
da, remeter os componentes para suas unida-
des produtoras na ZFM.

Na sequéncia ha uma andlise de cada
componente importado por meio do NCM cor-
respondente. Para uma melhor compreenséo
de como as empresas presentes com mais
frequéncia na cadeia produtiva se organizam
em termos globais, foram observados o pais
de origem e os valores (em ddlares) praticados
na negociacdo. Em todos os NCMs aqui des-
critos, também foram captadas as marcas e
seus respectivos locais de fabricagéo.

Quadros, garfos e suas partes, para bicicletas
e outros ciclos [NCM: 8714.9100]
As importacdes sobre quadros e garfos e suas
partes sdo declaradas em termos comerciais
de diversas formas. O importador pode ter
declarado as unidades comerciais em nume-
ro de pecas, conjunto de pecas, caixas, pares,
unidades ou jogos. Isso dificulta saber exata-
mente quantas pecas foram importadas nessa
categoria e qual é o qué (se é garfo, quadro ou
outra peca). Nesta categoria, ha por exemplo a
declaracéo de quadros e garfos (no mesmo lote
ou separado), mas também suportes, amorte-
cedores etc. Caso as declaracdes sejam consi-
deradas apenas como quadros ou como garfos,
haveria uma analise equivocada em relacéo ao
produto em questdo. A unidade estatistica so-
bre a qual os produtos séo taxados pela Receita
Federal e sobre a qual incide esta andlise é quilo
liquido. Foram importados 56 mil toneladas de
produtos sob essa classificacdo em 2019 e 19
mil toneladas no primeiro semestre de 2020.
Os valores pagos em délares aumenta-
ram, em média, 25% ao ano entre 2009 e 2019.
Desde o final da década de 1990, os que mais
exportavam do Brasil eram os asiaticos, sen-
do Taiwan o principal. A China passa encabe-
car as exportacdes do Brasil a partir de 2002,
quando a compra do produto chinés passa, em
quantidade estatistica, as aquisicdes do pro-
duto taiwanés.



O Brasil gastou 61,9 milhdes de délares
em 2019 e 21,7 milhGes no primeiro semestre
de 2020 com componentes dessa categoria.
Embora sejam comprados de 25 paises dife-
rentes, a maior parte do valor gasto foi em
transacdes com paises asiaticos (98,7%). Os
produtos made in China concentram 69% dos
valores dessas transacdes; ja os de Taiwan,
29%. Dos demais paises, Canada e Itdlia, so-
mados, concentram 1% das transacdes.

NUMEROS DE IMPORTACAO DO
COD. NCM 8714.9100

China 69% 89,7% 0,85
Taiwan 29% 10,1% 3,24
Canadé 1% 0,1% 8,56

Italia 0,3% 0,004% 88,90
Outros 1% 0% 7,94

Fonte: Siscori, 2019-12 sem. 2020.

Ainda que a China concentre 90% do volu-
me em quilos de quadros e garfos exportados
para o Brasil, as exportacdes vindas de Taiwan
tém preco médio por quilo maior. Enquanto as
unidades comerciais de origem chinesa custam,
em média, 0,85 ddlar por quilo, o preco das que
vém de Taiwan &, em média, 3,24 ddlares.

Embora exportem um baixo volume de
componentes dessa categoria para o Brasil
(abaixo de 0,01%), Suica e Italia sdo a origem
de produtos de maior valor agregado, em que
o preco médio por quilo é de 89 délares. Isso
provavelmente ocorre porque, dentro desse
NCM, esses dois paises exportam compo-
nentes produzidos a base de carbono.

A China exporta para o Brasil quadros e
garfos de fabricantes como Minta e Hongfu,
que, ao chegarem em solo brasileiro, rece-
bem o nome de marcas nacionais, além de
outras marcas — como a Trek. Ja Taiwan tem
boa parte dos seus lotes (pelo menos 25%) da

marca Specialized, com presenca também das
marcas Scott e Trek. As declaracdes de im-
portacdo do Canada ndo informam a marca no
campo de descricdo do produto. J4 as unida-
des importadas da Itdlia sdo Pinarello - pelo
menos 69% dos 102 lotes.

“Outras partes e acessorios para bicicletas e
outros ciclos” [NCM: 8714.9990]

A segunda categoria do NCM em que foi gas-
to o maior volume de recursos da importacéo
do Brasil com 60 milhdes de délares no ano de
2019 e 21,9 milhdes primeiro semestre de 2020
é o 8714.9990 — cdédigo genérico para com-
ponentes que ndo se enquadram em outros
NCMs. Ele é descrito como “Outras partes e
acessorios para bicicletas e outros ciclos”.

Para se aprofundar nessa categoria e
entender o que ela de fato compreende, foi
realizado um exercicio de text mining sobre o
Siscori, no qual os importadores declaram os
lotes de produtos importados especificando
de maneira mais detalhada o que estda emba-
lado nos pacotes.

Verificou-se que mais de 60% dos valores
pagos em unidades declaradas nessa catego-
ria sdo para a compra de pecas e acessorios?
para roda, guiddo, selim, freio, movimento
central, pneu, eixos, cabos e garfos. O restan-
te é declaracdo de pecas menores, como pa-
rafusos, arruelas, suportes para assessorios,
adesivos, ou mesmo declara¢des equivocadas
— caso de declaracdo de aros ou quadros que
tém um NCM especifico.

No periodo analisado, o Brasil importou
componentes dessa categoria de 38 paises
diferentes. Foram 10.355.188 unidades comer-
ciais importadas que podem ser tanto a uni-
dade do produto em si como uma caixa com
diversas unidades, até mesmo um kit. Os pai-
ses asiaticos sdo os que mais exportam esses

2 E comum usar esse NCM tanto para componentes
como acessorios dos componentes. Identifica-se,

por exemplo, a declaracéo de guiddo e pecas menores
que se acoplam ao guiddo.
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produtos para o Brasil. Do total das transacdes
comerciais desses produtos, 62% foram gas-
tos com a China, o que gerou um crescimento
médio anual de 8% nos anos 2010. Outro pais
de bastante relevancia é Taiwan, que represen-
tou 21% dos valores de importacéo entre 2019
e o primeiro semestre de 2020, tendo crescido,
em média, 25% ao ano entre 2010 e 2019.

Embora ndo sejam os principais expor-
tadores para o Brasil, os paises europeus
também tém participacdo relevante nessas
transacdes, com 15% do total, levando em con-
sideracéo o periodo entre 2019 e o primeiro
semestre de 2020. A Italia concentra 24% dos
valores transacionados com paises europeus,
seguida da Franca, com 12%, e da Alemanha,
com 10%. Ja& os paises da América do Norte
tém menor representatividade — mas ndo me-
nos importante —, pois somam 9% dos valores
transacionados. Os Estados Unidos sio o pais
mais expressivo nesse mercado.

Outros freios e suas partes para bicicletas e
outros ciclos [NCM: 8714.9490]

O Brasil gastou com freios e suas partes 29,9
milhdes de délares em 2019 e 11 milhdes no
primeiro semestre de 2020. Assim como os
quadros, freios e suas partes sdo tarifados em
funcéo do peso importado. Esses componen-
tes sdo originarios de 21 paises diferentes. A
China, novamente, concentra o maior volume
de exportacéo para o Brasil. Sozinha, ela res-
ponde por 90% do peso que o Brasil importa
de freios e suas partes. Nesse cenario, a Ma-
lasia também se destaca — o pais é responsa-
vel por 4% das exportacdes de produtos nesse
NCM para o Brasil nesse periodo. Outros ter-
ritérios, como Taiwan, Singapura, india e Ja-
pdo, enviam para o Brasil uma fracdo de 1% a
2% do total cada um deles.

Ao verificar o valor importado por quilo,
constata-se que o produto chinés é o mais bara-
to. Dos valores pagos pelo Brasil nesse periodo,
a China concentrou 58% dos recursos, a Mala-
sia16%, Taiwan 9%, Japdo 7% e Singapura 6%. A

China produz componentes para uma infinidade
de marcas e com qualidade variada. Ja a Mala-
sia, dos 520 lotes exportados para o Brasil nes-
se periodo, ao menos 59% deles era de produ-
tos Shimano. No caso de Taiwan, dos 1.135 lotes
que o Brasil importou, ao menos 37% foram da
marca Sram. Por fim, pelo menos 68% dos lotes
japoneses sio discriminados como Shimano.

NUMEROS DE IMPORTACAO DO
COD. NCM 8714.9490

China 58% 90,5% 0,37
Malasia 16% 3,7% 2,52
Taiwan 9% 1,7% 3,17

Japéo 6,8% 0,91% 4,32

Singapura 6% 1% 716
Outros 4% 3% 0,74

Fonte: Siscori, 2019-12 sem. 2020.

Quanto ao preco médio por quilo de mer-
cadoria, a China apresenta os produtos mais
baratos, custando em torno de 0,37 délar o
quilo. Ja mercadorias oriundas da Malasia tém
preco em média de 2,52 ddlares por quilo. Pe-
cas de Taiwan custam 3,17 délares, e do Japéo,
cerca de 4,32 ddlares.

Embora a China produza para marcas
como Shimano e Sram, o fato de ela produzir
para uma grande variabilidade de marcas asso-
ciado a um sistema produtivo intenso em méao
de obra e com baixos saldrios acaba tornando o
preco de suas mercadorias muito competitivo.

Pneumaticos novos, de borracha, dos tipos
utilizados em bicicletas [NCM: 4011.5000] e
Camaras de ar de borracha, dos tipos utiliza-
dos em bicicletas [NCM: 4013.2000]

A importacéo de cAmaras e pneus vem se inten-
sificando nas ultimas duas décadas. Entre 1999
e 2019, o volume importado cresceu em média
18% ao ano. Os paises asiaticos sempre domina-



ram esse mercado, com mais de 99% das unida-
des exportadas para o Brasil ano a ano.

Ao analisar internamente o bloco asiatico,
é perceptivel que até meados da primeira dé-
cada dos anos 2000 o Vietna dominava o mer-
cado de exportacdes desse bem para o Brasil.
A partir de 2004, a China entra no rol de expor-
tadores e rapidamente domina o setor, refor-
cando a tese de que os acordos comerciais si-
no-brasileiros foram refletidos na industria de
componentes para bicicletas. Houve uma que-
da drastica em 2009, possivelmente causada
em funcéo da crise econdmica do ano anterior.
No entanto, o produto chinés volta ao topo do
volume de exportacdes para o Brasil atingindo
niveis jamais vistos até entdo. Em 2014, mais
uma vez as exportacdes chinesas para o Bra-
sil caem vertiginosamente. Dessa vez, o fato
parece guardar fortes relagdes com a medida

antidumping para pneus de bicicleta que entrou
em vigor em fevereiro de 2014 e deve durar até
2025 (DOU, 2014 e 2020). Além dos pneus de
procedéncia chinesa, esta medida envolve os
que tém India e Vietna como paises de origem.

HISTORICO DE IMPORTA(}AO DE
CAMARAS E PNEUS, ORIGEM: CHINA,
TAIWAN, INDONESIA E VIETNA

12.000.000

10.000.000 /f\¥\
8.000.000

6.000.000 / \
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Fonte: Siscori, 2019-12 sem. 2020.

PROPORCAO DAS IMPORTACOES DE CAMARAS E PNEUS
POR ANO DOS 6 PAISES MAIS IMPORTANTES

1999 0% 1% 44% 55% 0% 0%
2000 0% 4% 35% 60% 0% 0%
2001 0% 1% 40% 57% 0% 0%
2002 0% 1% 2% | 7% 0% 19%
2003 0% 2% 36% 61% 0% 0%
2004 20% 5% 19% 52% 19% 19%
2005 61% 7% 3% 25% 0% 0%
2006 55% 10% 2% 31% 0% 0%
007 |7k 3% 1% 20% 0% 0%
2008 2% 3% 2% 30% 19% 19%
2009 4% 2% 2% 28% 4% 2%
2010 40% 2% 3% 2% 3% 5%
2011 0% 2% 14% 0% 19%
2012 2% 10% 0% 0% 0%
2013 67% 1% 8% 13% 7% 19%
2014 37% 5% 19% 0% 19% 7%
2015 23% 6% % 20% 30% 8%
2016 35% 4% 0% 14% 28% 8%
2017 36% 4% 15% 15% 219% 5%
2018 40% 3% 26% 2% 16% 6%

Fonte: Comex Stat, 1999-2019.
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A partir de 2013, o Sri Lanka entra nesse
mercado de forma bastante competitiva, ao
mesmo tempo que a Tailandia passa a ter no-
toriedade nas transacdes. Ao analisar os nu-
meros, é possivel afirmar que China, Indonésia
e Vietna séo os principais exportadores desse
tipo de produto para o Brasil.

Dados mais atuais revelam que a impor-
tacdo de pneus e camaras de borracha para o
Brasil concentra 17% dos valores gastos tan-
to em 2019 (44,2 milhdes de ddélares) como no
primeiro semestre de 2020 (18,4 milhdes de
ddlares). Este é um tipo de bem que os paises
comercializam por peca, pares ou jogo. A ta-
xacgdo pela Receita Federal (quantidade esta-
tistica), por sua vez, é realizada por peca.

O Brasil importa pneus e cAmaras de de-
zesseis paises diferentes. Entretanto, cinco
paises asiaticos concentram 98% das unida-
des: China (70%), Tailandia (12%) Indonésia
(10%), Sri Lanka (4%) e Taiwan (2%). Novamen-
te, o produto chinés aparece como o que pos-
sui 0 menor preco com média de 0,45 ddlar
por unidade. O produto tailandés, 0,72 délar; o
indonésio, 1,31 ddlar; do Sri Lanka, 1,25 ddlar; e
o de Taiwan, 1,16 ddlar a unidade.

A concentracdo de recursos aportados
na compra desses produtos no periodo tam-
bém esta na China, mas com uma proporcéo

bem menor, 49%. Ja os produtos indonésios
concentram 20% dos recursos, e os tailande-
ses, 14%.

NUMEROS DE IMPORTACAO DOS
COD. NCMS 4011.5000 E 4013.2000

China 49% 70,1% 0,45
Indonésia 20% 9,8% 1,31
Tailandia 14% 1,9% 0,73
Sri Lanka 8,8% 4.5% 1,25

Taiwan 4% 2% 1,16

Outros 4% 3% 0,74

Fonte: Siscori, 2019-12 sem. 2020.

A China apresentou lotes de marcas,
como Continental, Veloforce, Pirelli, Ontrack e
Squadra. Ja a Indonésia tem boa parte dos lo-
tes exportados para o Brasil das marcas Ken-
da (pelo menos 33% deles) e Schwalbe (men-
cionada em 38% dos lotes). A Tailandia, por
sua vez, exporta para o Brasil marcas como a
Vee Rubber (mencionada em 28% dos lotes). O
Sri Lanka trabalha, sobretudo, com as marcas
como Lotus e Full Black. Em Taiwan, a princi-
pal marca produzida é a Kenda, além de outras



cuja descricdo ndo se encontra nos dados do
lote de importacao.

Fora do circuito asiatico, a Alemanha con-
centra 1% dos gastos do Brasil com pneus da
marca Continental e cAmaras, o que corres-
ponde a 0,2% das unidades. A Republica Tche-
ca é outro pais que merece destaque, pois
concentra 2% dos recursos e 0,3% das unida-
des, exportando produtos da marca Mitas.

Pedais e pedaleiros — e suas partes

[NCM: 8714.9600]

O Brasil gastou com pedais, pedaleiros e suas
partes, em 2019, 20,6 milhdes de ddlares e
7,7 milhdes no primeiro semestre de 2020.
Isso representa 8% de todo o montante gasto
com a compra de componentes em geral. Es-
ses bens s&@o negociados em pecas, unidades,
dezenas, cartelas, duzias, jogos etc. Sua taxa-
cdo pela Receita Federal, entretanto, se da por
quilograma liquido.

A China é o pais que mais vende esse tipo
de componente ao Brasil, com 15 milhdes de
ddlares, seguido de Taiwan, Malasia e Filipinas,
como descrito na tabela a seguir.

NUMEROS DE IMPORTACAO DO
COD. NCM 8714.9600

China 53% 85,6% 0,37
Taiwan 20% 2,1% 5,41
Malasia 12% 7,6% 0,93
Filipinas 7.4% 317% 1,38

Japéo 5% 0% 7,69

Indonésia 1% 1% 0,87
Outros 1% menos de 1% 2,30

Fonte: Siscori, 2019-12 sem. 2020.

Enquanto a China exporta marcas como
HP, Rontek e Neco, nas transacdes com Taiwan
se destacam as marcas Sram e Praxis. Ja entre
os produtos oriundos da Malasia, pelo menos
B66% sdo da marca Shimano. O reflexo disso é
uma brusca variacdo em valores por quilogra-
ma de produto. O produto chinés é dez vezes
mais barato que o produzido em Taiwan, bem
como menos da metade do preco daqueles
confeccionados na Malasia ou Filipinas.

Cambio de velocidades para bicicletas

e outros ciclos [NCM: 8714.9910]

O Brasil importa cAmbios para bicicletas sob
essa classificacdo de NCM desde 2001. Antes
disso, o componente era importado dentro de
outra categoria. O volume de pecas importa-
das vem caindo, em média 0,5% desde 2001.

IMPORTACAO DE CAMBIOS DE
VELOCIDADE PARA BICICLETAS
3500000
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Fonte: Comex Stat, 2001-2018.

Os paises asiaticos sempre dominaram
as vendas desse produto para o Brasil. Desde
2002, a China concentra as transacdes, com
mais de 75% das importacdes. Taiwan, que no
inicio dos anos 2000 tinha cerca de 30% da
proporcéo dos produtos, foi perdendo impor-
tancia ao longo dos anos. Entre 2009 e 2014,
Singapura teve seu pico de representatividade
nas importacdes brasileiras, chegando a 10%
dos produtos em 2012. J4 a partir de 2014, a
Indonésia é que ganha destaque na exporta-
cdo desses bens para o Brasil, concentrando
mais de 20% das importacdes em 2019.
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Coletanea Mercado de Bicicletas no Brasil

HISTORICO DA PROPORCAO DOS
PAISES NA EXPORTACAO DE
CAMBIOS PARA O BRASIL
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Fonte: Comex Stat, 2001-2018.

Foram gastos 15,4 milhdes de délares em
2019 e 6,3 milhdes no primeiro semestre de
2020 importando cambios para bicicletas. Este
é um produto que o Brasil costuma comprar
por peca, jogo, pares, conjunto, kit ou unidades.
Sua taxagéo, entretanto, se da em funcéo do
peso em quilogramas (unidade estatistica).

Embora o Brasil tenha importado compo-
nentes dessa classificagdo de quinze paises
diferentes, é da China que vem a maior parte

Divulgacio/Proparts

dos produtos. Em volume estatistico, 67% do
que é importado tem origem chinesa, segui-
do de 28% da Indonésia, 2% do Japao, 2% de
Taiwan e 1% de Singapura. Somente 0,1% dos
produtos provém dos outros doze paises.

Quando se analisa o volume de recursos
empenhados pelo Brasil na compra desse tipo
de componente, verifica-se que 31% se destina
a China, 35% a Indonésia, 11% ao Japao, 15% a
Taiwan e 8% a Singapura. O valor comparati-
vo das mercadorias varia bastante, como de-
monstra a tabela a seguir.

NUMEROS DE IMPORTACAO
DO COD. NCM 8714.9910

Indonésia 35% 27,7% 1,43
China 31% 67,2% 0,53
Taiwan 15% 1,8% 9,05
Japéo 11,3% 1,86% 6,92
Singapura 8% 1% 7,34
Outros 1% menos de 1% 412

Fonte: Siscori, 2019-12 sem. 2020.




Assim como visto em outros componen-
tes, a China exporta pecas de marcas das mais
variadas, como Ranger, Sensah e Sram (nem
sempre o importador, na descricéo do produto,
identifica a marca). Ja tanto a Indonésia quanto
o Japao apresentam pelo menos 50% dos lotes
de importagdo com produtos Shimano. Taiwan
tem pelo menos 56% dos lotes de produtos ex-
portados para o Brasil da marca Sram. Singapu-
ra, por sua vez, exporta para o Brasil produtos
de uma variedade maior de marcas, com desta-
que para Shimano, que aparece em pelo menos
37% dos lotes de importacéo do periodo.

Cubos, exceto de freios (travoes) para bicicle-
tas e outros ciclos [NCM: 8714.9310]

O Brasil gastou 11,5 milhdes de ddlares com im-
portacdo de cubos para bicicletas em 2019 e
4,1 milhdes no primeiro semestre de 2020 em
transacdes com doze paises diferentes. Embora
este produto seja negociado em pares, caixas,
por peca ou unidade, sua taxagédo (quantidade
estatistica) é feita por quilograma liquido. China
(97%), Malasia (2%) e Taiwan (1%), concentrando
99,7% da quantidade estatistica exportada, séo

os paises que mais exportam pecas desse seg-
mento de componentes para o Brasil.

Quando analisados os recursos brasileiros
aportados na compra desse tipo de material,
vé-se que a China concentra 74% deles, en-
quanto Malasia e Taiwan 12% cada um. Os ou-
tros 2% sfo exportados ao Brasil pelos outros
nove paises. Novamente, como demonstra a
tabela a seguir, o preco chinés é imbativel.

NUMEROS DE IMPORTACAO
DO COD. NCM 8714.9310

China 74% 96,9% 0,47
Taiwan 12% 0,5% 13,34
Malasia 12% 2,2% 3,26
Outros 2,0% menos de 1% 416

Fonte: Siscori, 2019-12 sem. 2020.
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Os produtos originarios da China tém
maior variabilidade em relagdo a marcas,
como Paco, Session e Shimano. Entre os pro-
duzidos na Malasia, pelo menos 51% dos lotes
contém produtos Shimano. Taiwan exporta
para o Brasil produtos de diversas marcas,
como Sram, Shimano, Token, entre outras néo
declaradas nos lotes de importacéo.

Aros e raios para bicicletas e outros ciclos
[NCM: 8714.9200]

Entre 2019 e o primeiro semestre de 2020 o
Brasil gastou respectivamente 9,2 e 3,7 mi-
lhdes de doélares para adquirir aros e raios
para bicicletas. Este produto costuma ser
negociado por jogo, pares, kit, pecas, sacos
etc. Contudo, ele é taxado mediante o quilo
liquido (unidade estatistica). Quase a totali-
dade (99%) do volume estatistico importado
pelo Brasil é produzido na China (95%) e em
Taiwan (4%).

Sobre a distribuicdo do volume total de
recursos aportados na compra de bens dessa
categoria, é possivel verificar uma pequena
participacdo de paises como Portugal e Suica,
com 1% cada. Sendo que produtos oriundos da
China e Taiwan concentram os recursos sendo,
respectivamente, 79% e 18%.

NUMEROS DE IMPORTACAO
DO COD. NCM 8714.9200

apresenta declaracdo frequente de uma mar-
ca especifica para este item e as marcas séo
variadas como Syncros, Bontrager ou Cranck.
Portugal tem a maioria das pecas exportadas
para o Brasil da marca Rodi e a Suiga DT Swiss.

Selins de bicicletas e outros ciclos

[NCM: 8714.9500]

O Brasil gastou 6,9 milhdes de délares em 2019
e 2,9 milhdes no primeiro semestre de 2020
em compras de selins para bicicletas. Este pro-
duto comprado, em geral, em volume de pecas,
unidades ou kits. Sua taxacéo (quantidade esta-
tistica), entretanto, é calculada sobre o nimero
de unidades do produto transacionadas.

O Brasil importou selins de doze paises
diferentes. China (93%), Taiwan (4%), Vietna
(2%) e Itdlia (0,9%) concentram 99,9% do volu-
me de mercadorias, sendo 0,1% divido entre os
outros oito paises. Quando analisado o total de
recursos aportados na compra desses bens,
vé-se que 66% foi destinado a produtos de ori-
gem chinesa, 25% de Taiwan, 4% do Vietni e
4% da Itélia. Identifica-se uma variabilidade de
precos, assim como nos produtos anteriores,
ao comparar a origem dos produtos. Os fabri-
cados na China custam em média 0,17 ddlar
por unidade, enquanto em Taiwan, o segundo
exportador, custa quase dez vezes mais caro.

NUMEROS DE IMPORTACAO
DO COD. NCM 8714.9500

China 79% 95,5% 0,13
Taiwan 18% 4,3% 0,67 China 66% 92,6% 0,17
Portugal 1% 0,1% 2,19 Taiwan 25% 4,0% 1,47
Suica 1% 0,01% 7,50 [talia 4% 0,9% 1,1
Outros 1% menos de 1% 2,04 Vietna 4% 2,42% 0,38
Outros menos de1%  menos de 1% 1,12

Fonte: Siscori, 2019-12 sem. 2020.

Vale destacar que a China tende a produzir
pecas para diversas marcas como, entre ou-
tras, Sense, Paco e GTA. Taiwan também néo

Fonte: Siscori, 2019-12 sem. 2020.



As importacdes vindas da China, quando
declaradas as marcas, possuem grande varie-
dade, como Elleven, Livon ou Sense. Ja as im-
portacdes que chegam de Taiwan também sdo
de diversas marcas, com destaque para Velo,
Syncros e Specialized. Os produtos fabricados
na Italia sdo de marcas como Scientia e Fizik. E
aqueles produzidos no Vietn&, principalmente
Zeray e DDK.

Pinhoes de rodas livres para bicicletas
e outros ciclos [NCM: 8714.9320]
Foram gastos, em 2019, 5 milhdes de ddlares e
3 milhdes no primeiro semestre de 2020 com
pinhOes para bicicleta no Brasil. Embora a co-
mercializacdo deste produto se dé em pecas,
unidades, jogo, caixas ou kit, o tipo de medida
sobre o qual ele é taxado na Receita Federal
(quantidade estatistica) é quilograma liquido.
Os paises que mais exportaram em quan-
tidade estatistica pinhdes para o Brasil, com
99,6% do total, sdo: China (71%), india (15%),
Taiwan (8%), Japdo (2%) e Indonésia (3%). Em
volume de recursos para comprar esse tipo de
componente, 54% foram gastos com produ-
tos chineses, 10% com produtos indianos, 17%
taiwaneses, 11% japoneses, além de 7% com
produtos indonésios. Em termos de valor do
produto, os chineses e indianos s&o os mais ba-
ratos e custam em média por quilo 0,61 e 0,49

ddlar, respectivamente.

NUMEROS DE IMPORTAGAO
DO COD. NCM 8714.9320

China 54% 71,2% 0,61
Taiwan 17% 8% 1,1
Japéo 1% 2% 444
india 10% 15,42% 0,49
Indonésia 7% 3% 1,86
Outros 1% menos de 1% 2,37

Fonte: Siscori, 2019-12 sem. 2020.

Em relacéo as marcas produzidas, a China
tem uma enorme variabilidade de marcas e boa
parte das importacdes ndo declara a marca.
GTA, Epicline, Shimano e STS s&o algumas das
marcas importadas da China. Ja a india exporta
para o Brasil, entre outras, pecas Goursam e
Tandour. Em relacdo as mercadorias produzi-
das em Taiwan, 57% dos lotes de importacéo
s#o declarados com pecas da marca Sram. Ja
entre as pecas vindas do Jap&o, 76% dos lotes
declaram ser compostos com pecas da Shima-
no, marca que também concentra 85% dos lo-
tes fabricados na Indonésia.

Aparelhos de iluminacéo ou de sinalizacao
visual dos tipos utilizados em bicicletas,
elétricos [NCM: 8512.1000]

O Brasil gastou pouco mais de 2,4 milhdes de
délares em 2019 e 794 mil délares no primeiro
semestre de 2020 importando aparelhos elé-
tricos de sinalizacdo para bicicletas. Embora
esses produtos sejam negociados por pecas,
caixas, jogos ou kits, a unidade (estatistica)
sobre a qual ele sofre taxacéo da Receita Fe-
deral é a unidade em si.

Apesar de o Brasil importar esse tipo de
componente de dezesseis paises diferentes,
do total exportado para o Brasil 96,4% foi
produzido na China, 2,5% na Franca e 0,5%
em Taiwan. Ao analisado o volume de capital
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empenhado na transacéo dessas mercadorias,
verifica-se que 80% foi para pecas chinesas,
6% para pecas francesas e 13% para pecas
originais de Taiwan. Os precos médios por
peca variam entre esses trés paises produto-

res, como mostra a tabela a seguir.

NUMEROS DE IMPORTAGAO
DO COD. NCM 8512.1000

Cubos de freios para bicicletas e outros ciclos
[NCM: 8714.9410]

O Brasil gastou 893 mil délares em 2019 e 256
mil no primeiro semestre de 2020 com cubos
de freio. Os produtos nesse NCM sdo comer-
cializados por unidade, jogo, kit ou caixas. Eles
séo taxados, entretanto, por quilograma liqui-
do (unidade estatistica).

O pais que mais exporta para o Brasil é
a China, com 87,6% do total de unidades es-
tatisticas nesse periodo. O segundo é a Repu-
blica Tcheca, com 11,6%. O terceiro é os Esta-
dos Unidos, com 0,7%. Os produtos chineses
respondem por 49% dos valores aportados na
compra desses componentes, os tchecos 48%
e os norte-americanos por 2%.

Esse cendrio mostra um preco por quilo de
0,54 délar dos produtos chineses, 4,04 délares
dos produtos fabricados na Republica Tcheca e
2,47 dodlares dos produtos norte-americanos.

NUMEROS DE IMPORTAGAO
DO COD. NCM 8714.9410

China 80% 96,4% 0,13 China 49% 87,6% 0,54
. N N o
Taiwan 13% 0,5% 4,28 Riprl:bllca 48% 16% 404
Franca 6% 2,5% 0,36 checa
Outros 2% menos de 1% 0,38 Estgdos 2% 0,7% 2,47
Unidos ’ ’
Fonte: Siscori, 2019-12 sem. 2020. Outros 1% menos de 1% 16,50

A China exporta para o Brasil pecas de
marcas diversas, como Btwin, Green Orna-
ment, Mitsuki e Rontek. Ja a Franca teve onze
dos seus catorze lotes de importacdo sendo
fechados com produtos da marca Btwin. As-
sim como a China, Taiwan exporta para o Bra-
sil uma amplitude de marcas que conta, por
exemplo, com Numen, Specialized, Bontrager,
com destaque para esta Ultima, que aparece,
ao menos, em 45% dos lotes de importacéo.

Fonte: Siscori, 2019-12 sem. 2020.

Existe pouco detalhamento a respeito dos
produtos importados da China. No Siscori é
possivel checar que existem lotes das marcas
Shimano e Fronte Brake. Da Republica Tcheca,
o Brasil importa essencialmente produtos das
marcas Velamos e Velosteel. J4 dos Estados
Unidos n&o h4, no detalhamento dos produtos
importados, a marca das pecas.
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Nos componentes importados,
o Brasil tem como principal
origem de seus produtos os
paises asiaticos, com destaque
para a China.

Taiwan, Indonésia, Camboja e
Vietna também se destacam
como exportadores para o Brasil
em componentes especificos.

Principais marcas de
componentes produzidas nos
paises asiaticos que vém
para o Brasil: Shimano,
Specialized e Sram.




Coletanea Mercado de Bicicletas no Brasil

BICICLETAS INTEIRAS

Segundo os dados do Siscori, o Brasil impor-
tou, em 2019, 76.707 bicicletas. J4 no primeiro
semestre de 2020 a importacéo de bicicletas
foi de 31.465. Uma analise mais aprofundada
sobre o histérico da importacéo de bicicletas
inteiras para o Brasil mostra que existe uma
tendéncia de queda no volume de unidades im-
portadas ao longo dos ultimos quatro anos. A
importacéo de componentes apresenta traje-
toéria ascendente nos Ultimos anos.

HISTORICO DE IMPORTACAO DE
BICICLETAS INTEIRAS PARA O BRASIL
$ QTD
45.000.000 ~ 400.000
40.000.000 + 350.000
35.000.000 ///)v \\ L 300.000
30.000.000

+ 250.000

.
20.000.000 \ - 200.000
15.000.000 / \/\ - 150.000
10.000.000 / \\ - 100.000

5.000.000 - 50.000
0 —— 0

//
25.000.000 / /

C —Valorem délares ~ —Quantidade )

Fonte: Comex Stat, 2009-2019.

As analises sobre importacéo de bicicle-
tas inteiras incorreram sobre dois NCMs que,
aqui, séo analisados conjuntamente: 8712.0010
“Bicicletas sem motor” (94%) e 8712.0090
“Outros ciclos sem motor, inclusive triciclos”
(6%). No ano de 2019 e no primeiro semestre
de 2020, o Brasil gastou, respectivamente,
23,9 milhdes e 11,2 milhdes de ddlares impor-
tando bicicletas inteiras do exterior.

Embora esse produto seja negociado em
caixas, kits, jogos pecas ou conjuntos, sua
tarifacéo (quantidade estatistica) se da por
unidade de bicicleta. Das bicicletas impor-
tadas entre 2019 e o primeiro semestre de
2020, 95% tém como origem quatro paises
asiaticos: China, Taiwan, Camboja e Vietna.
Embora no montante das importacdes as
unidades produzidas nos paises europeus
representem menos de 5% do total, foram
importadas mais de 4,6 mil bicicletas intei-
ras produzidas na Europa. Estados Unidos e
Canada exportaram para o Brasil quase qua-
trocentas unidades.

A tabela a seguir mostra as importacoes
por paises de origem.



BICICLETAS INTEIRAS IMPORTADAS POR ORIGEM

China 59.042 6.051.139 23.617 2.709.223
Taiwan 10.880 15.278.159 4.449 6.858.827
Portugal 2.518 451.407 535 95.120
Camboja 1.883 643.507 1730 671.666
Franca 649 335.803 0 0
Vietnd 599 193.634 783 322912
Bulgéria 330 74.416 0 0
Estados Unidos 230 504.984 122 312.548
Espanha 229 169.521 103 125.812
Hong Kong 103 6.244 0 0
Alemanha 80 82.853 75 49.258
Suica 54 14.699 22 5.661
Canada 47 73.630 0 0
[talia 37 33.841 10 12.582
Reino Unido 12 7727 14 9.129
Japéo 5 2.695 0 0
india 3 31 0 0
Tailandia 2 18 0 0
Coreia do Sul 2 225 0 0
México 1 300 0 0
Paraguai 1 37 0 0
Holanda 0 0 1 1.529
Bélgica 0 0 1 6.490

Fonte: Siscori, 2019-12 sem. 2020.

* A base do Siscori mostra que a China exportou para o Brasil 132.456 bicicletas inteiras no periodo analisado. Entretanto, ao refinar
as analises, constata-se que foram declarados como “bicicleta inteira” (ou seja, no NCM 8712.0010) 49.797 rolamentos para bicicleta,
excluidos para néo afetar os dados.

** Ao analisar o Siscori, verifica-se que a Alemanha exportou para o Brasil quase 5 mil bicicletas inteiras no periodo analisado. Con-
tudo, numa checagem mais aprofundada na base de dados, verifica-se que um lote foi declarado errado, de forma que o preco do
produto foi imputado no campo “Quantidade Comercial” e, no campo que descreveria a quantidade importada (apenas 1), o preco, que
era de 4,5 mil délares aproximadamente.

O prego médio da bicicleta produzida na
China é muito menor do que em qualquer outro
dos paises da lista. Ao observar o continente
de origem, é possivel checar que as bicicletas
produzidas em paises asiaticos tém um preco
médio de 216 ddlares. Tal valor é puxado para

cima especialmente por conta das bicicletas
da Specialized, produzidas em Taiwan. Ja as
bicicletas produzidas na Europa sdo compra-
das a um valor médio de 160 ddlares. Aquelas
fabricadas nos Estados Unidos e no Canada
apresentam um valor médio de 969 ddlares.
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Divulgacdo/Scott

Em relagdo as bicicletas vindas da China
(73% do total), foi possivel identificar algumas
marcas que aparecem com recorréncia nos
registros de importacéo, como Elleven, Scott,
Trek, Brisa, Loopig e Monark. Ja sobre as uni-
dades produzidas em Taiwan (que somam 14%
do total), destacam-se as marcas Specialized
e Scott. As quase 5 mil bicicletas produzidas
no Camboja e no Vietnd e exportadas para o
Brasil sdo, em grande maioria, das marcas
Scott e Specialized.

Analisando exclusivamente o grupo de
bicicletas produzidas em paises europeus (4%

do total), temos que a Espanha é responsavel
por 47% das unidades, Portugal 26%, Fran-

ca 15% e Alemanha e Suica 4% cada. Os 3%
restantes séo divididos entre Bulgaria, Reino
Unido e Italia. Essas bicicletas sdo de diversas
marcas. Orbea se destaca entre os produtos
vindos da Espanha. De Portugal destacam-se
bicicletas das marcas Btwin e Triban. Franca
com as marcas Btwin e Rockrider. Alemanha
com bicicletas da marca Canyon. Reino Unido
com Pashley e Brompton e Italia com Basso
e Rizoma.

Em relagdo as bicicletas produzidas nos
Estados Unidos, a grande maioria das unida-
des exportadas para o Brasil é das marcas
Trek e Cervélo. Entre as bicicletas vindas do
Canad4, destacam-se as da marca Cervélo.




IMPORTACAO DE BICICLETAS INTEIRAS DA EUROPA, POR PAIS,
TOTAL PARA O CONTINENTE EUROPEU

Santa Catarina, S&o Paulo e Espirito

Santo sdo os estados brasileiros que mais
importaram bicicletas inteiras entre o ano
de 2019 e o primeiro semestre de 2020. Eles
respondem por 75% de todas as bicicletas

Bicicletas importadas - Europa
1-26 unidades

- 26 -147 unidades

I 147-330 unidades

Il 330-649 unidades

Il 6549-3053 unidades

' Fonte: Comex Stat, 2019-12 sem. 2020.

inteiras importadas nesse espaco de tempo.
O grafico a seguir mostra quantas bicicletas
inteiras cada unidade da federac&o impor-
tou tanto em 2019 como na primeira metade
de 2020.

BICICLETAS INTEIRAS IMPORTADAS POR ESTADO

30.000 -
26.030

95.000 -
20.000 - 17.313
15.000 - 13.755
11.439
10.000 - 7121
5.101
5.000 - 877 .731
0 4

W 2019

M 12 sem. 2020

2.981 2.658 1.888 1.925 1.291
| Bial RLEN LGB RS

RJ PR AM Outras UFs

Fonte: Comex Stat, 2019-12 sem. 2020.
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A quantidade de bicicletas importadas Na Europa, Portugal, Franca e

inteiras vem diminuindo ano a ano. Espanha lideram as vendas para o
Brasil, mas em quantidade muito

China: segue como principal pais menor que a China.

exportador para o Brasil, mesmo

em um cenario de queda. Diversas Os principais compradores no Brasil

marcas tém sua producéio de sdo estados da regido Sul e Sudeste,

bicicletas inteiras localizadas na com destaque para Santa Catarina,

China, o que a faz concentrar o Sao Paulo e Espirito Santo.

volume de exportacdes desse

e edetetet. - *
o

tipo de bem para o Brasil.

Divulgagéo/Proparts
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sta secdo apresenta dados de

exportacdo de componentes e

bicicletas inteiras brasileiras.

Diferentemente das importa-

coes, em que sdo utilizados os
dados do Comex Stat e do Sisco-
ri, para a analise das exportacées
€ necessario checar apenas o Co-
mex Stat. A base do Siscori para
exportacoes apresenta uma série
de incompatibilidades, como uni-
dades exportadas, valor dos lotes
de exportacdo e codigos NCMs
dos produtos exportados. Além
disso, no caso das exportacdes, a
base da Receita Federal apresenta
volume de detalhamento sobre os
produtos bem menor se compara-
do a base de importacdes. Nao ha
um campo de descricdo do produ-
to onde, eventualmente, seja pos-
sivel captar as marcas que estao
sendo exportadas.
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As exportacdes ligadas a indistria da bi-
cicleta representam pouco do total de expor-
tacOes nacionais (0,002% do valor total ex-
portado). Embora o volume de componentes
exportados esteja caindo ano a ano, o pais tem
aumentado o volume de bicicletas inteiras que

vende para o estrangeiro.

O grafico a seguir mostra que o pais tem
vivido uma queda nos valores exportados por
essa industria entre 2009 e 2019. Entretanto,
entre 2018 e 2019 ha um aumento de 118% no
montante total do valor dos produtos expor-
tados. Uma das explicacdes para isso € a ins-
talacéo da fabrica da PBSC/Tembici em Extre-
ma (MG), responsavel por produzir e exportar
bicicletas utilizadas pelos sistemas de com-
partilhamento da Tembici tanto em cidades do
Brasil quanto do exterior, como Buenos Aires,
na Argentina, e Santiago do Chile.

VALOR DAS EXPORTACOES
RELACIONADAS A INDUSTRIA DA
BICICLETA E COMPONENTES
10.000000 — — — —
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

Como tem se comportado historicamen-
te a atividade de exportacdo de componentes
e, posteriormente, a atividade de exportacéo
de bicicletas inteiras sdo questdes-chave que
esta publicacéo busca esclarecer. Na balanca

Divulgacéo/Trek



comercial da bicicleta, as exportacdes repre-
sentam apenas 2% dos valores envolvidos em
compra e venda do mercado total de bicicle-
tas e componentes.

COMPONENTES

Uma analise mais profunda sobre a exporta-
cdo de componentes ligados a industria da bi-
cicleta mostra que, durante 2019 e o primeiro
semestre de 2020, pneus e camaras foram

os produtos mais exportados pelo Brasil. So-
zinhos, eles somam 57% do valor em délares
exportados. Destaca-se também a categoria
relativa a “Outras partes e acessoérios para
bicicletas e outros ciclos”, que inclui um sor-
timento de varios produtos. Pedais, selins,
freios, quadros e aros, juntos, respondem por
25% do valor das exportacdes. E menos de
5% é representado pela exportacéo de cubos,
aparelhos para iluminacéo, pinhdes e cambios.

VOLUME DE RECURSOS RECEBIDOS POR NCM

Pneuméticos novos, de borracha, dos tipos

4011.5000 utilizados em bicicletas 966438 38%
4013.2000 Cémaras de ar de borrggha, dos tipos utiliza- 495.849 19%
dos em bicicletas
8714.9990 Outras partes e acessorios para bicicletas e 307,071 10%
outros ciclos
8714.9600 Pedais e pedaleiros, e suas partes 226.977 9%
8714.9500 Selins de bicicletas e outros ciclos 192.840 8%
8714.9490 Outros freios e suas par.tes para bicicletas e 129.464 5%
outros ciclos
8714.9100 Quadros, garfos e suas pgrtes, para bicicletas 94011 49,
e outros ciclos
8714.9200 Aros e raios para bicicletas e outros ciclos 83.781 3%
8714.9310 Cubos, exceto de freios (trayoes) para bicicle- 97971 %
tas e outros ciclos
Aparelhos de iluminacéo ou de sinalizacdo
85121000 visual dos tipos utilizados em bicicletas, 23.387 1%
elétricos
8714.9410 Cubos de freios para bicicletas e outros 10.058 0%
ciclos
8714.9320 Pinhdes de rodas ||vre§ para bicicletas e 8736 0%
outros ciclos
8714.9910 Cambio de velocidades para bicicletas e 3199 0%

outros ciclos

Fonte: Comex Stat, 2019-12 sem. 2020.
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Ao investigar a série histérica, verifica-se
que a inddstria de componentes de bicicleta
apresenta uma curva descendente tanto em
quantidade estatistica exportada como em
volume de capital. A quantidade exportada
entre os periodos 2010-2014 e 2015-2019 caiu
69%, e o valor recebido foi reduzido em 72%.

HISTORICO DE
EXPORTACAO DE COMPONENTES

. DE BICICLETAS -
9.000.000 6.000.000
8.000.000 Divulgacdo/Trek
7.000.000 ///\\\ - 5:000.000
6.000.000 4.000.000

A\
5.000.000
4.000.000 \ \ -~ 3.000.000

4.000.000 \ N 9.000.000 de bicicleta. Juntos, concentram 97% do total
2.000.000 \ \ da quantidade estatistica exportada pelo Brasil
1.000.000 ——— | 000000 no ano de 2019 e primeiro semestre de 2020.
0+ 0 S&o Paulo concentrou 80% das exportacdes
@QQ’@\Q ‘»Q”{\é&‘@\%@v‘&@%@\@&& de quadros e garfos, Santa Catarina acumulou

77% das exportacdes de acessorios, como se-

—Valor em ddlares —Quantidade . e . ~ .
Q lins, pinhdes, iluminacéo e cubo de freio e 82%

Fonte: Comex Stat, 2009-2019. do volume estatistico exportado de freios, pe-

dais, cAmbios, aros e raios. Em relacéo a cama-

Amazonas, Sdo Paulo e Santa Catarina sédo ra e pneus, destaca-se o estado do Amazonas,

os estados que mais exportam componentes com 60% da quantidade estatistica exportada.

QUANTIDADE ESTATISTICA DE EXPORTACOES
POR ESTADO POR GRUPO DE COMPONENTES

AM
100% »

80%

60%

40% = Quadros, garfos e suas partes, para
bicicletas e outros ciclos

20% - Acessorios, selins, pinhdes, iluminacéo
e cubo de freio

PR 0% Sp

Freios, pedais, cambios, aros e raios

= (Camaras e pneus

sC Fonte: Comex Stat, 2019-12 sem. 2020.



Quando se analisam os recursos resultantes
das exportacgdes por cada um desses agrupa-
mentos de NCMs, identifica-se que Amazo-
nas, Sdo Paulo, Santa Catarina, Espirito San-
to, Minas Gerais e Parana concentram 98%.
O estado amazonense lidera nos recursos
sobre camaras e pneus. Sdo Paulo se destaca
pelos recursos advindos da exportacgéo de
quadros. Ja Santa Catarina se sobressai nas
exportacdes de acessorios, selins, pinhdes,
iluminacéo e cubo de freio, além de freios,
pedais, cambios, aros e raios.

Como ja informado, o volume de exporta-
¢bes de componentes da industria brasileira é
bastante baixo. A titulo de comparacéo, o valor
total da exportacédo de componentes é 0,7% do
valor total da importagcdo de componentes. Ou
seja, importacéo e exportacdo de componentes
para bicicleta no Brasil, embora tratem do mes-
mo tipo de bem, ndo sdo comparaveis entre si.

O principal destino dos componentes pro-
duzidos no Brasil destinados a exportacéo sdo
paises da América do Sul. Argentina, Paraguai
e Uruguai concentraram 86% dos recursos
obtidos com a exportacdo desses produtos
em 2019 e 83% no primeiro semestre de 2020.

Vale destacar, ainda, a exportacdo em
mais de 100 mil délares no primeiro semestre
de 2020 para a ltdlia, segundo pais para o qual
o Brasil mais exportou nesse periodo e que nédo
recebeu componentes brasileiros em 2019.

Importacdo e
exportacdo de
componentes para
bicicleta no Brasil,
embora tratem do
mesmo tipo de bem,
ndo sdo compardveis
entre si.

Pexels
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PAISES PARA ONDE O BRASIL EXPORTOU COMPONENTES

Argentina 1.091.100 68% 716.411 74%
Paraguai 196.077 12% 76.159 8%
Uruguai 93.726 6% 6.793 1%

Estados Unidos 38.970 2% 17.021 2%
Chile 34.696 2% 36 -
México 30.293 2% 80 -
Bolivia 27.953 2% 14.416 1%
China 20.237 1% - -
Italia - - 113.778 12%
Outros 71235 4% 20.024 2%

Fonte: Comex Stat, 2019-12 sem. 2020.

BICICLETAS INTEIRAS

A exportacdo de bicicletas inteiras tem tra-
jetoria ascendente desde 2011, intensifican-
do-se a partir de 2014. Quando analisamos
mais detidamente os periodos de 2010-2014
e 2015-2019, o volume de bicicletas exporta-
das aumentou em 236%. Isso representa um
aumento de 476% em ddlares, passando de
pouco mais de 1 milhdo para quase 7 milhdes
de ddlares entre os dois periodos. Esses dados
apontam para um potencial exportador que o
pais tem no setor.

HISTORICO DE EXPORTAgﬂO
DE BICICLETAS INTEIRAS,

. 2009-2019 )
4.500.000 80.000
N
4.000.000 I\ | 200
3.500.000
3.000.000 / 7 20.000
2.500.000
/ / - 15.000
2.000.000 / /
1500.000 A 10.000
1,000.000 /\ — 5.000
500.000 \\\:i\/ -
P e Y

Q >

ST TR RGO WY
S S F S S S S

C—Valor em délares —Quantidade)

Fonte: Comex Stat, 2009-2019.

O volume de bicicletas exportado é bem
inferior ao volume de componentes. Entre
2019 e o primeiro semestre de 2020, em uni-
dades estatisticas, constata-se que o volume
de bicicletas inteiras representa 3% da quan-
tidade estatistica exportada nessa industria.
Entretanto, devido ao valor agregado ao pro-
duto, a exportacéo de bicicletas inteiras res-
ponde por 64% de todo o valor em ddlares
exportado por essa cadeia produtiva. Isso
mostra o grau de relevancia que a exportacéo
de bicicletas inteiras tem para as exportacdes
dessa industria.

Em 2019, o Brasil exportou 22.230 bicicle-
tas e, no primeiro semestre de 2020, 3.926.
Essas transacdes foram feitas a um preco
médio de 178 ddlares cada uma. Os estados
que mais exportaram bicicletas inteiras foram
Sdo Paulo (48%), Minas Gerais (26%), Santa
Catarina (12%) e Parana (11%). Juntos, con-
centraram 98% das unidades exportadas pelo
Brasil. O valor pelo total resultante da expor-
tacdo dessas unidades foi de 4,6 milhdes de
ddlares. O grafico a seguir mostra a propor-
cdo das unidades de bicicleta exportadas e a
proporcéo do recurso em doélares resultantes
dessa exportacéo para cada estado.
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PROPOR()AO DE UNIDADES EXPORTADAS
E RECURSOS ORIUNDOS DA EXPORTA(}AO
DE BICICLETAS INTEIRAS POR ESTADO

e % d0 volume total de dinheiro
resultante das exportacdes

= % das unidades exportadas

Fonte: Comex Stat, 2019-12 sem. 2020.
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A discrepancia observada entre o volume
de bicicletas exportadas (26%) e o total de re-
cursos oriundos dessa exportacdo (72%) em
Minas Gerais se atribui a fabrica da Tembici
em Extrema (MG). Isso porque ali séo monta-
das bicicletas do padrdo PBSC, mais caras em

funcédo da qualidade dos componentes. Essas
bicicletas precisam ter alta capacidade de re-

sisténcia e durabilidade em funcédo da quan-
tidade de usos que as bicicletas de sistemas
compartilhamento apresentam.

Entre 2019 e o primeiro semestre de
2020, o Brasil exportou bicicletas para dezoito
paises diferentes, sendo que 97% delas para
paises sul-americanos. O grande receptor é
o Paraguai, que acumula 14,5 mil unidades no
periodo. Boa parte do que foi exportado para
Argentina e Chile nesse intervalo se deve as
bicicletas da Tembici produzidas aqui e que ali-
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mentam os sistemas de compartilhamento de
Buenos Aires e Santiago do Chile.

O volume de exportagéo de bicicletas pelo
Brasil € bem menor, se comparado a quanto o
pais importa de bicicletas inteiras. O volume
de unidades exportadas representa 24% do
volume importado. Um desequilibrio menor, se
comparado ao observado na balanga comercial
dos componentes, mas ainda assim elevado.

Em termos financeiros, os 4,6 milhdes de
délares que o Brasil vende de bicicletas intei-
ras para o exterior representam 13% dos 35,1
milhdes que compra.

Destaca-se ainda que o Brasil tem uma
capacidade produtiva de bicicletas inteiras que
chegou a fabricar 3,86 milhGes de unidades em
2018 (IBGE, 2018). Em contrapartida, no mesmo
ano o pais exportou apenas 12.880 unidades. Ou
seja, o volume exportado representa menos que
0,01% das bicicletas produzidas no pais.

Assim, ao analisar as transacdes comer-
ciais com o exterior, o Brasil € um pais essen-
cialmente importador de componentes. Esses
componentes suprem a industria nacional, que
tem o mercado interno como principal consu-
midor de suas bicicletas.

BICICLETAS EXPORTADAS POR PAiS COMPRADOR

60% -

55%

50°o 7

40% -

30% -

9, -
20% 15%

10% 9%
N I .
0% T : . .

7%

. 2% 1% 1%
—

Paraguai

Argentina Chile Bolivia

Equador Outros

Uruguai  Estados Unidos

Fonte: Comex Stat, 2019-12 sem. 2020.
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PORTAS DE ENTRADA E SALDA
BIGIGLETAS E COMPONENTES

Para entender a geografia da economia rela-
cionada ao comércio exterior de bicicletas e
componentes, é importante identificar as por-
tas de entrada e saida das mercadorias no ter-
ritério nacional. Isso implica a logistica de dis-
tribuicdo adotada para os produtos da cadeia,
de forma que a escolha por meios rodoviarios,
ferroviarios ou hidroviarios na recepcéo e en-
vio de produtos altera de maneira substancial
o custo total das transacoes.

Para isso, sdo utilizadas as Unidades da
Receita Federal (URF). Esses locais funcio-
nam como pontos de despacho por onde as
mercadorias do comércio exterior brasileiro
sdo.inspecionadas antes de entrar ou sair do
pais. O Brasil conta com 199 unidades
—localizadas em portos, aeroportos e
rodovias — que servem como pontos
de acesso para o territério nacional.

A industria de bicicletas e compo-
nentes utiliza unidades alfandegarias
das regides Sudeste e Sul. Com excecéo
da exportacdo de bicicletas, cujos prin-
cipais compradores estdo situados em
paises fronteiricos (como Argentina, Pa-
raguai e Bolivia), em geral sdo utilizados
portos maritimos para as transacoes,
com destaque para o Porto de Santos,
localizado do estado de S&o Paulo.

Trés unidades concentram mais de 70% da en-
trada de mercadorias relacionadas a industria
de bicicletas e componentes no Brasil:

Em 2019, as importacdes relacionadas a
essa industria se utilizaram de 29 URFs para
dar entrada no territério nacional. No primei-
ro semestre de 2020 foram 23 URFs.

Ao se considerar apenas a importacao
de componentes, em funcédo do tamanho que
essa atividade representa para os numeros
totais dessa industria, a ordem e as propor-
cOes sdo as mesmas ja apresentadas. Se essa
analise for aplicada somente as bicicletas in-
teiras importadas no periodo, as URFs que
mais se destacam séo:

DISTRIBUICAO DE BICICLETAS E
COMPONENTES POR UNIDADE DA RECEITA
FEDERAL QUE ENTRARAM NO BRASIL

4
W ,Vj:;,

{
1
/
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Volume de componentes por
URF em quantidade
estatistica

46.534.466
20.613.336

Volume de bicicletas por URF
em unidades

. 57.516
11.649

(. e/

Freepik
Fonte: Comex Stat, 2019-12 sem.




De acordo com o mapa anterior, os estados
de S3o Paulo, Santa Catarina e Amazonas séo
extremamente importantes para a indudstria de
bicicletas e componentes no pais, uma vez que
concentram a entrada da maioria dos produtos.
Praticamente a totalidade dos produtos dao
entrada em territério nacional por Unidades da
Receita Federal localizadas em portos, sendo
uma quantidade menor do que 2% o volume de
produtos que tem sua entrada registrada em
postos localizados em aeroportos ou rodovias.

Além disso, a entrada de
mercadorias relacionadas a
essa industria por vias por-
tuarias se justifica pela altissi-
ma proporcdo de bens vindos
de outros continentes. Vale
lembrar que mais de 80% das
importacées de bicicletas e
componentes para o Brasil sdo
origindrias de paises asiaticos,
como China, Taiwan, Camboja,
Indonésia e India.

A geografia de saida das bicicletas e compo-
nentes exportados pelo Brasil € bem distinta
da observada na entrada. Em 2019 foram uti-
lizadas 25 URFs diferentes e no primeiro se-
mestre de 2020 foram dezenove. Trés postos
concentram mais de 85% da saida de merca-
dorias ligadas a essa industria:

Quando analisados de forma separadada
componentes e ‘bicicletas inteiras exportadas,
nota-se que a Alfandega de Uruguaiana (RS) e o
Porto de Santos (SP) sdo os mais importantes,
com 43% e 37% das mercadorias exportadas,
respectivamente. JA em relacdo a bicicletas

Freepik

inteiras exportadas no periodo, a Alfandega
de Foz do Iguacu (PR), com55%, e o IRF de Séo
Borja (RS), com 26%, sdo mais representativos.

DISTRIBUICAO DE BICICLETAS E
COMPONENTES POR UNIDADE DA RECEITA
FEDERAL QUE DERAM SAIDA DO BRASIL

URF em quantidade
estatistica

391402
54.736

em unidades

14.404
2.355

Volume de componentes por

Volume de bicicletas por URF

~

O Brasil exporta mercadorias, sobretudo,
para paises da América do Sul, em especial Pa-
raguai, Argentina e Chile. Isso ajuda a enten-
der a frequéncia de uso de postos aduaneiros
no interior do pais para a declaracdo de mer-
cadorias exportadas nessa industria.
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distribuicdo de bicicletas e compo-

nentes no Brasil foi realizada a par-

tir da andlise dos dados disponiveis

na Relacdo Anual de Informacdes

Sociais (RAIS). Base censitaria ela-
borada com vinculos do mercado de tra-
balho formal do Brasil, bem como das em-
presas regulamentadas no pais, a RAIS é
reconhecida pela seguranca das informa-
cdes que disponibiliza, embora apresente
limites para pesquisas sobre determinados
setores econdmicos — em especial os com
alto grau de informalidade.

Shutterstock




Para identificar mdo de obra e empresas
dos mais diversos setores da economia, a RAIS
utiliza a Classificagdo Nacional de Atividades
Econdmicas (CNAE) em uma desagregacéo de
até seis digitos. Assim, nesta revista, as ana-
lises incorrem sobre a CNAE 4649-4/03, des-
crita como “Comércio Atacadista de Bicicletas,
Triciclos e Outros Veiculos Recreativos” Os
dados analisados podem conter possiveis des-
vios em funcédo dessa categoria reunir também
a comercializacdo atacadista de pedalinhos,
barcos e triciclos. Além disso, a categoria en-
globa a comercializacdo em atacado de pecas e
acessorios tanto para bicicletas como para tais
veiculos recreativos.

Na base da RAIS de 2018 foram regis-
tradas 231 empresas em atividade. Segundo

DISTRIBUICAO DE
ESTABELECIMENTOS

E MAO DE OBRA EM
COMERCIO ATACADISTA
DE BICICLETAS NO
BRASIL

Vinculos formais, dez. 2018
s

B 2562

B 62147

I 147-565

I 565-1.029

63 estabelecimentos
18 estabelecimentos

Fonte: RAIS, 2018.
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Ao analisar a série histérica do setor, é

possivel verificar que, embora tenha apresen-
tado trajetdria ascendente entre 2008 e 2016
42 — quando atingiu 269 unidades —, o nimero de

dados do indice Nacional de Precos ao Consu-
midor Amplo (IPCA) de dezembro de 2019, es-
ses negocios empregaram formalmente 3.144
pessoas a um saldrio médio de 2.107 reais.
Desse publico, 72% sédo pessoas do sexo mas-
culino, 50% séo declaradas como pardas, 36%
como brancas e 7% como pretas.

O estado que mais concentra estabeleci-
mentos e vinculos relacionados a venda ata-
cadista de bicicletas hoje é Sdo Paulo — 27%
do total. Entretanto, existe um estabeleci-
mento em Rondoénia, no municipio de Pimenta
Bueno, que concentra 32% da m&o de obra
no setor. A cidade conta com uma fabricante,

importadora e distribuidora de grande porte,
a Ciclo Cairu.

estabelecimentos sofre queda desde entdo.
A populacdo ocupada no setor, por sua vez,
apresenta trajetéria mais estavel desde 2013.



HISTORICO DE ESTABELECIMENTOS
E POPULACAO OCUPADA EM COMERCIO
ATACADISTA DE BICICLETAS, TRICICLOS E

OUTROS VEiCULOS RECREATIVOS crescimento médio de 1% ao ano entre 2008 e
2018. Ao se observar a populagéo ocupada no

Os estabelecimentos voltados a venda ata-
cadista de bicicletas e acessérios tiveram um

Estabelecimentos Populagéio ocupada setor, percebe-se um crescimento médio de 2%
300 3.500 ao ano no mesmo periodo. Dessa forma, este

250 —f 3.000 parece ser um mercado que experienciou esta-
2.500 bilidade no pais na década de 2010.

2.000 A situacdo atual da pandemia de Covid-19
1500 pode vir a alterar esses valores de modo mais
intenso. O mercado vive um momento de osci-
lacdes. Como visto em levantamento realiza-
do pela Alianca Bike (2020), até abril deste ano
empresas do varejo de bicicleta apontaram
reducédo de 50% do faturamento, em média. A
partir de maio de 2020, o mercado de bicicle-

200

—Estabelecimentos —Populacio ocupada em 31 dez.
tas se reaqueceu.
Fonte: RAIS, 2018.
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Apds uma analise panoramica dos dados re-
lativos ao comércio exterior da industria de
bicicletas e componentes, esta secdo apre-
sehta perfis de trés empresas do setor, de di-
ferlentes portes e posicionamentos, e coleta

dados secundarios.

Foram realizadas entrevistas com Da-
id Kamkhagi, diretor da Track, Luis Felipe
Monlteiro Praca, country manager da Trek
Bikes no Brasil, e com diversos represen-
tantes da Tembici.

A Track explica como funciona a cadeia
produtiva brasileira, os desafios para pro-
duzir os componentes tanto nacional quanto
internacionalmente, além de esmiucar o pro-
cesso de exportacdo de bicicletas nacionais.
A conversa com a Trek Bikes apresenta uma
perspectiva dos importadores que, ao trazer
bicicletas inteiras para o Brasil, deparam-se
com altas aliquotas de imposto. Ja as infor-
macdes obtidas com a Tembici revelam sua
visdo estratégica como player no mercado.
Uma empresa cuja producdo, importacdo e
exportacdo é voltada para o préprio consumo
em sistemas de bicicletas compartilhadas no
Brasil, na Argentina e no Chile.

TRACK

Apenas 2% da balanca comercial da industria
de bicicletas e componentes é voltada para a
exportacdo. Produzir e exportar bicicletas no
Brasil tem sido um desafio para empresas do
ramo em funcdo da organizacdo de uma ca-
deia produtiva extremamente desmembrada
e flexivel.

Empresa brasileira com sede em Gua-
rulhos (SP), fundada por Solly Kamkhagi, a
Track nasceu como um brago importador da
Conthey, empresa da mesma familia. Solly
era responsavel pela importacéo de bicicle-
tas infantis. Ainda no inicio das atividades
relacionadas a bicicleta, em 1999, ela perce-
beu que seria mais vantajoso montar as bi-
cicletas no Brasil do que importa-las por in-
teiro, mas néo investiu logo em uma linha de

montagem. As primeiras bicicletas da Track
tinham componentes comprados diretamen-
te com distribuidores e eram montadas por
equipes terceirizadas.

Na medida em que a empresa foi cres-
cendo, a Track passou a importar componen-
tes proprios e comprou a empresa que fazia
a montagem. Por fim, a empresa entendeu
que para ser competitiva no mercado, seria
necessario produzir a bicicleta nacionalmente
e passou a incorporar a industrializacdo dos
quadros em suas atividades. Para algumas
unidades, como bicicletas infantis aro 12, a
Track tem a produgéo completamente feita no
Brasil, desde os componentes mais especifi-
cos até as pecas plasticas.

Hoje a Track fabrica quadros de aco e alu-
minio, garfos (sem suspensdo), guiddo, rodas
e aros. O restante dos componentes, como
correntes, cambio, freios (v-break), macane-
ta, guiddo de aluminio, garfo (com suspenséo),
caixa de direcdo, movimento central, cAmaras
e pneus sdo tanto importados como compra-
dos no mercado nacional.

A China é o pais de origem da maior parte
dos componentes importados. Entretanto, a
empresa também importa uma fracéo menor
de componentes de Taiwan, do Sri Lanka, da
india e Vietna.

A Track comecou suas atividades de ex-
portacdo ha cerca de cinco anos. A empresa
comecou a acessar o mercado externo por
meio da exposicdo de seus produtos na Ele-
trolar, feira de abrangéncia continental espe-
cializada em eletroeletronicos, eletrodomésti-
cos, tecnologia mével e Tl. Diversas empresas
da América Latina enviam representantes. Foi
ali que compradores de magazines, represen-
tantes de lojas e revendedores situados no Pa-
raguai e na Bolivia encontraram na Track um
fornecedor de bicicletas que se adequava ao
publico de suas lojas.

David Kamkhagi afirma que a atividade de
exportacdo apresentou desafios para a Track.
“O principal deles: o processo de exportacédo
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em si”, salienta. Etapas da atividade vinculadas
ao calculo e a declaracéo de produtos expor-
tados foram as principais dificuldades identi-
ficadas inicialmente pela empresa. De acordo
com David, “elabora-las corretamente exige
um custo de aprendizado para entender como
o processo funciona”.

O diretor da Track conta que o curso da
InvestSP foi essencial para poder compreen-
der os processos e a forma de contempla-
-los corretamente.

e B

INVESTSP

A Agéncia Paulista de Promocéo de Investi-
mentos e Competitividade é uma organizacédo
social (OS) ligada a Secretaria de Desenvolvi-
mento Econdmico. A InvestSP tem como ob-
jetivo a promocéo de investimentos, aumento
das exportagdes, incentivo a inovacdo e me-
Ihoria do ambiente de negdcios. Atua como
porta de entrada para empresas que preten-
dem se instalar ou investir na expanséo dos
seus empreendimentos no estado. Para isso,
fornece, gratuitamente, informacodes estra-
tégicas que ajudam os investidores a encon-
trar o melhor local para o sucesso dos seus
negocios. A agéncia ainda presta auxilio para
identificar a localizagdo de areas adequadas;
apoio em infraestrutura; informacdes sobre
financiamentos; assessoria tributaria; asses-
soria ambiental e articulacdo com 6rgéos pu-
blicos e privados.

- e—— . - - . . .-

Outro aspecto relacionado ao mercado
externo foi a adequacédo do material de mar-
keting da empresa (propagandas, banners,
catdlogos) para outros idiomas, em especial
espanhol e inglés. Do ponto de vista técnico da
producdo, ndo houve alteracdes para atender
a demanda de mercado externo.

Uma vantagem identificada para aten-
der as exportacOes s@o os prazos de entre-
ga. Enquanto os compradores locais tendem
a pedir o produto para a semana seguinte, no
comeércio exterior, os prazos sdo em torno de
trinta a sessenta dias. Isso permite a empresa
se planejar, de forma que é possivel manter a
mesma estrutura e intensificar a producéo na
medida em que pedidos maiores sdo solicita-
dos por clientes estrangeiros. A Track traba-
Iha com exportacdes na modalidade ex works
(EXW), na qual o cliente é responsavel pelo
frete. Pelo fato de os paises serem fronteiri-
cos com o Brasil, o principal meio de escoa-
mento da producéo é rodoviario.

O impacto da pandemia

Quando o assunto é pandemia e seu impacto no
mercado, David confirma o aumento nas ven-
das de bicicletas. Houve um momento, entre
marco e junho, em que a produgéo estagnou.
Os clientes da empresa fecharam as portas —
lembrando que a Track trabalha essencialmente
com grandes magazines. A empresa lancou méo
de recursos para tentar lidar com esse periodo
inicial, que se modulava como uma crise: conce-
deu férias coletivas a funcionarios, reducéo de
jornada de trabalho em 50% e chegou até mes-
mo a demitir uma parte da equipe. No final de
junho, entretanto, o mercado se reverteu.

Com a retomada das atividades econé-
micas em diversos locais do pais, os clientes
voltaram a abrir e a demanda por bicicleta co-
mecou a aumentar consideravelmente tanto
no mercado interno como pelos clientes es-
trangeiros da Track no Paraguai e na Bolivia.
Para se ter uma ideia, as vendas de agosto de
2020 foram 54% maiores que as vendas do
mesmo més de 2019. As exportacdes ainda
tiveram um fator de impulsionamento que foi
a desvalorizacéo do real frente a moeda ame-
ricana, fazendo com que o produto brasileiro
ficasse barato no mercado internacional, che-
gando mesmo a quadruplicar as exportacdes
da Track em relagéo a outros anos.
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Essa situacdo causou um choque de de-
manda exponencial para a empresa: “A gente
teve que virar a chave. Estdvamos andando a
10 km/h e, de repente, tivemos que acelerar
para 200 km/h”. A empresa teve, entdo, que
parar, temporariamente, de atender novos pe-
didos tanto para o mercado nacional como o
mercado internacional, em funcéo de néo ter
meios para produzir a quantidade necessaria
de bicicletas.

Essa revers&@o no mercado se desdobrou
em desafios para a Track. Foi necessario re-
contratar funcionarios e reativar pedidos can-
celados com fornecedores. “Compreender
a reativacdo dos pedidos é importante, pois
mostra a tomada de decisdo da maioria do
mercado brasileiro, diante do contexto que se
afigurava”, ressalta David.

Ao perceber a crise resultante da pande-
mia e do fechamento da economia, cancela-
ram-se todos os pedidos de importacéo. Com
a reverséo da situacéo na abertura econémi-
ca, todos os pedidos foram reativados. Entre-
tanto, a indudstria internacional — em especial
a chinesa — estava comprometida com a de-
manda europeia. Os paises europeus comeca-
ram a enfrentar antes a pandemia, de forma
que sua retomada econdmica, embora ainda
em contexto pandémico, se deu antes da re-
tomada no Brasil. Assim como aqui, a Europa
viveu uma ebulicdo na compra de bicicletas, de
forma que a producéo asidtica no inicio do se-
gundo semestre de 2020 se viu completamen-
te comprometida com o mercado europeu.

Embora a Track tenha buscado outros
fornecedores, inclusive nacionais, que passa-
ram a se tornar competitivos com o aumen-
to do preco do produto chinés, ndo conseguiu
retomar sua producéo e atender a todos os
pedidos a tempo. Isso porque existem com-
ponentes importados pela empresa que de-
pendem exclusivamente da industria chinesa,
como cambio.

David comenta, ainda, que essa situacéo,
observada no mercado externo, foi reproduzi-

David Kamkhagi. Foto: Divulgacdo/Track

“A gente teve que
virar a chave.
Estavamos andando a
10 km/h e, de repente,
tivemos que acelerar
para 200 km/h.”

— David Kamkhagi,
diretor

da no mercado interno. O diretor aponta que
os fornecedores nacionais de ago, plastico e
embalagem também passaram a enfrentar
dificuldades para entregar, em funcéo de um
aumento subito nos pedidos.

“Houve um choque de demanda e um pro-
blema de oferta. Todas essas fabricas diminui-
ram a quantidade de funcionarios, ninguém es-
tava preparado para isso. Entdo é assim, nés



temos um problema bom, que é a demanda
alta, e nés temos um problema ruim, que ¢é a di-
ficuldade de produzir”, analisa David Kamkhagi

Ele vé o crescimento desse mercado
como uma bolha, mas acredita que, apds esse
momento, o mercado néo ird retroceder aos
niveis anteriores e deve se estabelecer em um
patamar mais elevado.

“A pandemia permitiu que a induistria da
bicicleta atingisse outros mercados, clientes e
regides onde ela ndo estava presente. Estabe-
lecimentos que antes ndo vendiam bicicletas
passaram a vender”, acredita.

Para David, muitas pessoas que antes néo
andavam de bicicleta agora estdo comprando
uma para experimentar se locomover ou fazer
exercicio. Ele aponta o mercado externo lati-
no-americano como um ambiente de portas
abertas para a industria brasileira, que pode
competir com a China, por um lado na quali-
dade dos produtos e, por outro, nos custos de
frete e prazos de entrega.

TREK BIKES
Criada em 1976 por Bevel Hogg e Richard Bur-
ke, hoje é presidida por seu filho, John Burke.
Desde sua fundacéo, a Trek Bikes tem sede na
cidade de Waterloo, em Wisconsin, nos Esta-
dos Unidos. Luis Felipe Monteiro Praca é cou-
ntry manager da Trek Bikes no Brasil e da de-
talhes sobre as operacdes da empresa no pais.
Atualmente, a Trek Bikes — lider do mer-
cado de bicicletas premium nos Estados Uni-
dos e Canadd, de acordo com Felipe — possui
escritérios em mais de sessenta paises. Co-
mecou a operar no Brasil no inicio da década
de 1990 com distribuidores locais. Em 2013 a
empresa abriu um escritério préprio na capi-
tal paulista e inaugurou a subsidiaria brasileira
que, hoje, emprega doze pessoas. A Trek Bikes
trabalha com terceirizacéo, de forma que con-
trata de outros fornecedores servicos como
contabilidade, importagdo ou armazenagem.
Desde que iniciou as operagdes em S&o
Paulo, a Trek Bikes importa bicicletas intei-

ras da marca para o Brasil. A empresa im-
porta também acessérios e componentes,
em pequena escala, para serem revendidos
ao consumidor final. A producéo das bicicle-
tas da Trek Bikes é feita em seis paises, sen-
do quatro asiaticos: China, Taiwan, Camboja
e Vietna. As bicicletas elétricas vém de uma
unidade da Alemanha e alguns modelos espe-
cializados de alta performance, que envolvem
intensa tecnologia, sdo produzidos na sede,
nos Estados Unidos.

Felipe conta que o aumento na aliquota do
Imposto de Importacéo (ll) de 20% para 35%
para bicicletas em setembro de 2011 gerou de-
bates internos sobre quais estratégias a empre-
sa deveria adotar para seguir no mercado brasi-
leiro. Ele acredita que o declinio de importacéo
de bicicletas e aumento de importacéo de com-
ponentes esta conectado a politica fiscal que in-
corre sobre este mercado. Felipe acredita que
nédo apenas as bike shops especializadas, como
as bicicletarias mais simples também intensifi-
caram o volume de importacdo de componen-
tes e passaram a trabalhar com montagem de
bicicleta de forma mais pulverizada nas cidades
brasileiras a partir de um mercado que se abriu
com o encarecimento da importacéo de bicicle-
tas inteiras. Essas bike shops e bicicletarias sdo
alimentadas por importadoras, entre as quais
duas das maiores importadoras de Shimano do
Brasil — Isapa e Blue Cycle —, e a Ciclo Cairu.

Felipe afirma que existe espaco para que o
produto nacional melhore a qualidade. Para ele,
o Processo Produtivo Basico (PPB) relacionado
a producédo de bicicleta no Polo Industrial de
Manaus ndo trouxe muitas vantagens a indus-
tria, uma vez que as atividades obrigatdrias re-
lacionadas a producdo ndo preveem incentivo
ao desenvolvimento tecnolégico ou inovacéo.
Isso faz com que seja mais vantajoso continuar
produzindo uma bicicleta de menor qualidade
do que investir em um processo produtivo que
resulte em um produto de nivel mais alto.

“O que eu discuto muito em relagéo a es-
sas politicas de importacdo é exatamente isso:
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usar o Imposto de Importacéo para proteger
as margens de lucro da indudstria nacional,
tudo bem, protege o emprego, que é uma ban-
deira que existe no Brasil. S6 que as bike shops
empregam muito mais do que quem produz
em Manaus. Ou seja, se houvesse uma proli-
feracéo de lojas de bicicleta, empregariamos
muito mais gente do que o polo de Manaus.
Essa politica funcionou para a década de 1970
[inicio dos PPBs], mas esta na hora de rever
esse negocio. Hoje o servico emprega muito
mais que a industria.”

Felipe acredita que uma politica industrial
que realmente possa incentivar a producéo lo-
cal passa pela nacionalizacdo de toda a cadeia,
com incentivos que vdo desde a producdo de
componentes mais especificos como cabos de
freio, rodas e pneus até o retorno de parte dos
lucros para laboratérios de pesquisa e desen-
volvimento junto as universidades. Isso seria
um mecanismo para que o Brasil comecasse a

gerar patentes e a produzir inovagéo.

“Usar o Imposto de
Importacédo para
proteger as margens
de lucro da indistria
nacional protege o
emprego, que € uma
bandeira que existe no
Brasil. So que as bike
shops empregam muito
mais do que quem
produz em Manaus.

Ou seja, se houvesse
uma proliferacdo de
lojas de bicicleta,
empregariamos muito
mais gente do que o
polo de Manaus. Essa
politica funcionou para
a década de 1970, mas
estd na hora de rever
esse negocio. Hoje o
servico emprega muito
mais que a industria.”
— Felipe Praca,
country manager

Felipe Praca. Foto: Divulgacéo/Trek Bikes



A Trek Bikes ndo tem nenhum componente
adquirido no mercado interno. Alguns acessoé-
rios como vestimenta para ciclistas, eventual-
mente, sdo comprados no mercado local, mas
é residual dentro das atividades da empresa.
Felipe salienta que seria muito bom para a Trek
Bikes ter um fornecedor nacional e que esta
sempre atento a esta possibilidade. Mas, no
momento, a cadeia produtiva nacional tanto de
bicicletas como de componentes néo se adequa
ao produto da empresa que, em média, traba-
Iha com cerca de 52 fornecedores na monta-
gem de suas bicicletas.

Os fornecedores da Trek Bikes s&o de-
terminados pela matriz americana. Ela define
esses parceiros para todas as subsidiarias da
empresa ao redor do mundo. Assim, os pedi-
dos de bicicletas e acessoérios sdo alocados
na matriz. Esta, por sua vez, envia os pedidos
diretamente para os fornecedores. Depois de
concluirem a fabricagdo dos pedidos, os for-
necedores, entdo, encaminham diretamente
para a subsidiaria requisitante.

O canal de distribuicdo das bicicletas da
Trek Bikes sdo as bike shops. A empresa nédo
atua com e-commerce, tampouco distribui
seus produtos em grandes magazines. Essa
estratégia se da pelo fato de a Trek Bikes
acreditar que, ao buscar uma bicicleta de mais
alto nivel € muito importante que exista, por
parte do comerciante, o aconselhamento, o
trabalho consultivo que a bike shop costuma
fazer aos consumidores. Isso passa por en-
tender algumas questées, como o motivo da
busca pela bicicleta (trilhas, passeios urbanos,
transporte, velocidade etc.), aconselhar a me-
lhor forma de montar a bicicleta, ou mesmo
qual o tamanho de bicicleta adequado levando
em considerac&o as caracteristicas fisicas da
pessoa e a motivacéo de uso.

Contexto pandémico:

Bike boom

Para entender como a empresa estd no con-
texto atual, Felipe é categérico sobre as ativi-

dades da Trek Bikes durante a pandemia: “Pa-
rece que tivemos trés anos dentro desse ano”.

Segundo ele, o comeco do ano foi normal,
com certo otimismo, mas nada diferente do que
se esperava. Em marco, as atividades pararam
gerando uma grande apreensdo em relacéo ao
que aconteceria com o mercado. Em meados
de abril, com a abertura parcial, as atividades
comecaram a se esquentar novamente e, em
maio, iniciou-se o fendmeno apelidado interna-
mente na Trek Bikes de bike boom.

Por ser empresa global, a Trek Bikes per-
cebeu antecipadamente o cendrio de paises
onde a empresa atua, como Japao, Coreia do
Sul e China, em relacéo a falta de produtos. A
subsidiaria brasileira, ent&o, tentou fortalecer
os pedidos ja feitos antevendo o provavel bike
boom brasileiro. Entretanto, os fornecedores
globais ja estavam comprometidos. Embora

a empresa tenha conseguido prever o choque
de demanda que se avizinhava, seu poder de
reacdo foi relativamente limitado.




A empresa focou seus esforcos em prepa-
rar os lojistas que trabalham com a Trek Bikes
para operarem dentro da nova realidade im-
posta pelo contexto da pandemia de Covid-19.
Preparou e distribuiu uma série de materiais,
como guias de procedimentos sobre como se
prevenir contra o contagio nas etapas de ma-
nipulacéo, venda e reparo do produto.

Felipe pensa que o boom observado du-
rante a pandemia deve passar. No entanto, as-
sim como David da Track, acredita que o mer-
cado devera se estabelecer em um nivel mais
elevado do que antes.

A incorporacéo da bicicleta no cotidiano de
boa parte da populacéo, ocasionada pelas restri-
coes de aglomeracéo, deve ser assimilada pelo
mercado como um novo patamar de operacéo.

TEMBICI

Empresa multinacional de compartilhamento
de bicicletas para finalidade de deslocamento
urbano, a Tembici nasceu em 2009 com Mau-

ricio Villar, hoje COO da marca, a partir do seu

trabalho de conclusé&o de curso na Universidade
de S&o Paulo (USP). O TCC de Villar foi o pro-
tétipo para o desenvolvimento de um projeto
de bicicletas compartilhadas, o Pedalusp, que
conectava a universidade a estacdo de metrd
Butantd, facilitando o trajeto de estudantes e
funcionarios. A ades&o ao projeto superou as
expectativas, o que motivou Mauricio a investir
em um produto que utilizasse a bicicleta como
instrumento de mobilidade urbana. Foi entdo
gue conheceu Tomas Martins, atual CEO.

Em 2010, os dois fundaram na cidade de
Sdo Paulo a Compartibike, antigo nome da
Tembici, que hoje esta presente também no
Chile e na Argentina e conta com mais de 850
funcionarios. Sua frota é composta de 16 mil
bicicletas e seus sistemas ja somam mais de
50 milhdes de viagens nas dez cidades brasi-
leiras em que operam com diversos patrocina-
dores, como Itau, Banestes, Samp e Unimed:
Sdo Paulo, Bertioga, Rio de Janeiro, Porto
Alegre, Salvador, Recife, Olinda, Jaboatdo dos
Guararapes, Juiz de Fora e Vila Velha.




Tomas Martins e Mauricio Villar.
Foto: Mariana Pekin

Os sistemas da Tembici utilizam a tecno-
logia PBSC Urban Solution, presente em mais
de vinte cidades pelo mundo. A montagem de
suas bicicletas é concentrada em sua fabri-
ca, localizada na cidade de Extrema (MG), que
atualmente conta com oitenta funcionarios.
Os componentes sdo comprados separada-
mente e, na fabrica, sdo realizadas montagem
e pintura das bicicletas. Dali, a producéo escoa
para as cidades onde operam, via transporte
rodovidrio para os destinos tanto nacionais
como internacionais. Ressalta-se que 75% dos
componentes das bicicletas sdo importados
e o restante comprado no mercado nacional.
Desde 2018, a empresa produziu em torno de

6 mil unidades para sistemas de compartilha-
mento existentes no Brasil. Foram exportadas
cerca de 4 mil bicicletas para a Argentina e
3.850 para o Chile.

No conjunto de componentes importados,
a Tembici compra itens como pneus, cubos,
freios, cambio, movimento central, caixa de
direcdo, pedivela, fixadores e plasticos. O
principal motivo pelo qual importam esses
componentes é que a grande maioria deles
ndo possui fabricantes nacionais, sendo al-
guns fornecedores Shimano, FSA, Chaoyang
e PBSC. Os principais paises de origem séo
China, Jap&o, Taiwan e Canad4, sendo que os
fornecedores séo escolhidos em fungédo da
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qualidade dos produtos. Ja no mercado inter-
no, a Tembici compra itens como aros, tinta,
elasticos, selim, pedal, abracadeiras plasticas,
rebites, tendo como principal critério de esco-
Iha de fornecedores local, qualidade e preco.

A Tembici comegou a exportar bicicle-
tas para seus sistemas de compartilhamento
a partir de 2018, quando ocorreu a expansdo
de seus sistemas de bicicletas compartilhadas
para a América Latina. A empresa exporta so-
mente para si mesma em cidades estrangeiras,
ou seja, suas filiais internacionais sdo as com-
pradoras das bicicletas que sdo desenvolvidas
exclusivamente para operar em seus sistemas.

O crescimento da empresa, com a amplia-
cdo da oferta do servico de bicicletas compar-
tilhadas em mais cidades, ocasionou mudan-
cas na linha de montagem com o intuito de
aumentar a capacidade produtiva e acelerar
os prazos de entrega. Essas alteracdes fo-
caram na otimizagdo do processo produtivo,
internalizacédo de processos (antes realizados
fora), aquisicdo de maquinas e equipamentos,
e treinamento de funcionarios.

Pandemia: Bicicleta faz parte

da mudanca de habitos

Sobre as atividades da empresa durante a
pandemia de Covid-19, a Tembici afirma que,
no inicio, houve queda no uso do servico. A
prépria empresa realizou campanhas para
que os usuarios ficassem em casa e deixas-
sem as bicicletas para a linha de frente e
pessoas que realmente precisassem sair. No
entanto, com a flexibilizacdo da quarentena, a
empresa comecou a registrar aumento de via-
gens e de novos usuarios que ja se equiparam
aos numeros alcancados antes da pandemia,
de forma que, mesmo havendo uma reducéo
nas atividades, ndo foi necesséario diminuir o
quadro de funcionarios.

Atualmente, a industria de bicicletas e
componentes vive uma crise de abastecimen-
to. Os grandes produtores asiaticos, em es-
pecial os chineses, ndo conseguiram atender

a demanda de componentes do mercado eu-
ropeu, o que, em efeito cascata, resultou em
uma crise no abastecimento do mercado bra-
sileiro de componentes.

Entretanto, esse cenario ndo afetou as
atividades produtivas da Tembici, uma vez que
a empresa aposta no crescimento do mercado
de bicicletas ndo somente para o periodo pds-
-pandemia, mas para o futuro.

A Tembici acredita ainda que ha muito a
se conquistar no cendario da mobilidade ur-
bana, mas que ja é realidade hoje uma mu-
danca gradual nos deslocamentos dentro da
cidade, tanto como forma de prevencéo para
evitar aglomeracdes como opcéo por estilo
de vida mais sustentavel. Assim, a bicicleta
deve viver um futuro otimista, seja por pre-
vencéo, incentivo dos governos ou mudanca
de habito das pessoas, o que ja é visivel ao
redor do mundo.
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CONSIDERAGDES
FINAIS

comércio exterior da industria de bici-

cleta e componentes opera de maneira

complexa no Brasil. Como identificado

tanto na andlise dos dados secundarios

oriundos da Receita Federal do Brasil
(Siscori) como do Ministério da Economia
(Comex Stat), a industria brasileira depende
em larga escala da importacdo de compo-
nentes de toda sorte, sendo que seu principal
vendedor é a China.

Outros paises asiaticos, embora menos
agressivos comercialmente, também séo im-
portantes para a cadeia produtiva do setor
no Brasil, como Taiwan, Camboja e Indonésia.
A balanca comercial é composta por 98% de
importacdes e 2% de exportacdes, sendo que
a pouca fragdo exportada tem como destino
a América do Sul, em especial paises vizinhos
como Paraguai, Argentina e Chile.

A aliquota do Imposto de Importacéo (ll)
subiu de 20% para 35% para bicicletas impor-
tadas em 2011. Isso parece ter gerado uma al-
teracdo no mecanismo de funcionamento do
mercado. A partir de 2015, foi identificada uma
queda na importacdo de bicicletas inteiras e
um aumento na importagdo de componentes.
A hipétese é de que, com o aumento do im-
posto, o mercado nacional se organizou para
comecar a montar os produtos localmente,
passando a investir na compra de componen-
tes e ndo mais de bicicletas. Atualmente, os
componentes mais importados pela inddstria
brasileira sdo quadros, garfos, freios, pneus e
camaras, e pedais.

Existe um debate sobre os instrumentos
de protecéo da industria nacional como o IPI, o
Il e, de modo localizado na Zona Franca de Ma-
naus, o PPB. Os conceitos de produto importa-
do e produto nacional parecem contraditérios.
Isso porque a bicicleta fabricada no Brasil é
absolutamente dependente das importacdes,
uma vez que boa parte de seus componentes
séo fabricados no exterior. Ao considerar a
montagem como processo industrial, a legis-
lacdo acaba concedendo beneficios fiscais a
empresas que ndo necessariamente investem
em pesquisa, desenvolvimento e inovacédo de
produtos e processos no pais. Muitas utilizam
tais vantagens fiscais como recursos para o
barateamento de um produto formado por va-
rios componentes importados, mas montado
em territério nacional.

Ainda ha o fator China, que concorre para
neutralizar qualquer impulso de desenvolvimen-
to efetivo da industria nacional nessa cadeia
produtiva. O preco médio praticado pelo indus-
trial chinés é imbativel. Sob um sistema pro-
dutivo bastante peculiar, além de um contexto
politico e econémico bem especifico (CASTRO,
2017), a China tem cada vez mais se tornando
referéncia na producéo de diversas manufatu-
ras e aquelas ligadas a industria da bicicleta e
componentes nédo foge a regra. Em contrapar-
tida, os beneficios fiscais concedidos ao que se
convencionou industria nacional — que, na pra-
tica refere-se essencialmente a montagem de
bicicletas — além de néo incentivarem a sofisti-
cacdo de um produto nacional, tampouco impul-



sionam a criacdo de empregos no setor, outro
argumento bastante utilizado na defesa desses
beneficios (CRUZ, 2014). Isso se corrobora quan-
do se comprova que o Polo Industrial de Manaus,
unico beneficiario do PPB, emprega menos de
mil pessoas na producéo de bicicletas e todo o
restante do Brasil, operando sem os beneficios
do PPB, emprega mais de 7 mil pessoas, segun-
do os dados da RAIS Vinculos, 2018.

Assim, o comércio exterior relacionado a
inddstria de bicicletas e componentes é bas-
tante centrado na compra de componentes
que abastecem a industria nacional. Esta, por
sua vez, tem como principal cliente o consumi-
dor brasileiro.

David Kamkhagi, diretor da Track, em en-
trevista a esta edicdo afirma existir um merca-
do consumidor promissor na América do Sul a
partir do aquecimento da industria mundial de
bicicletas em funcéo da pandemia. Com o au-
mento dos precos e prazos chineses e do valor
do frete, o produto brasileiro torna-se compe-

titivo e estd no patamar de consumo de paises
como Paraguai, Argentina, Chile e Bolivia.

Por fim, é unanime tanto entre os entre-
vistados, como ao analisar os dados recentes
relativos ao comércio exterior — que por sua
vez refletem a cadeia nacional —, que o mer-
cado brasileiro vive um aumento nas vendas
e producéo de bicicletas em fungéo da pande-
mia mundial de Covid-19. Também é ponto pa-
cifico o entendimento de que essa bolha deve
estourar. Porém, mesmo com a passagem
desse momento, a expectativa é de que o mer-
cado se estabeleca em patamares superiores
ao que operava até entio.

Acredita-se que o confinamento, asso-
ciado a necessidade de isolamento social,
tenha demonstrado para muitas pessoas
como a bicicleta pode ser um recurso aces-
sivel e barato para o deslocamento nas ci-
dades, para as atividades de lazer e para os
exercicios fisicos. Um modo de transporte
que estimula o usuario a gastar menos em
um momento de recessdo econdmica e au-
xilia o distanciamento social recomendado
pelas medidas sanitarias, tudo isso sem im-
pactar o meio ambiente.

Divulgacdo / Bliv
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ALIANCAGIOBIKE

Associacado Brasileira do Setor de Bicicletas

Criada em 2003 e formalizada em 2009, a Alianca
Bike tem como missé&o fortalecer o setor de bicicle-
tas e o seu uso por brasileiras e brasileiros, atuan-
do em diversas frentes de trabalho para promover
o uso de bicicletas como transporte, esporte e la-
zer. Com mais de noventa associados, a associacéo
conta hoje com oito frentes e grupos de trabalho
ativos, como o GT Bicicletas Elétricas, e tem se de-
dicado a produzir estudos e pesquisas, campanhas,
articulacéo politica e projetos especiais que visam
impulsionar a economia da bicicleta no Brasil.

LABMOB :zcs
Mobilidade Sustentavel

Vinculado a Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), o LABMOB desde 2015 propicia a colabora-
céo inspiradora e frutifera entre academia, seto-
res privado e publico e sociedade. LABMOB é uma
plataforma para o desenvolvimento de pesquisas
e solucdes inovadoras focadas em: (i) pesquisas e
solugdes inovadoras em tecnologias sustentaveis,
logistica urbana, mobilidade elétrica e micromobi-
lidade; (ii) promocédo da mobilidade sustentével a
partir da transparéncia e monitoramento de dados;
(iii) suporte a organizacdes publicas e privadas para
subsidiar tomadas de decis&o na area de mobilidade
sustentavel; e (iv) capacitacéo de profissionais em
mobilidade sustentavel.
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Concebida e executada
por diversos pesquisadores,

a Coletanea Mercado de Bicicletas
no Brasil apresenta os numeros mais
atualizados sobre a cadeia produtiva da
bicicleta, destacando panoramas e analises
sobre quatro dimensoes deste mercado,
com pesquisas inéditas, estudos de caso e
os dados mais relevantes do setor.

N.1 > Bicicletas Elétricas
N.2 > Importacao, Exportacao e Distribuicao
N.3 > Comércio Varejista
N.4 > Fabricacdo e Montagem

REALIZAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO DE JANEIRO
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Associacdo Brasileira do Setor de Bicicletas
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